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हाइड्रोइलेक्ट्रिमसटी‍इन्भेष्टिेन्ट‍एण्ड‍डेभलपिेण्ट‍कम्पनी‍मलमिटेड 

चार वरे्ष‍रणनीमिक‍योजना 
(आमथिक‍वर्षि‍२०७८/७९‍देक्ट्ि‍आमथिक‍वर्षि‍२०८१/८२‍सम्ि) 

 
 

१. रणनीमिक‍योजनाको‍पषृ्ठभमूििः 
 

नेपाल‍ सरकारको‍ जलववद्यिु‍ ववकासको‍ लक्ष्य‍ पूरा‍ गनि‍ आवश्यक‍ पने‍ ठूलो‍
पररिाणको‍एवं‍दीर्िकालीन‍प्रकृमिको‍लगानी‍योग्य‍पुुँजी‍पररचालन‍गने‍ववक्ट्िष्टीकृि‍
“ववत्तीय‍ संस्था”को‍ आवश्यकिा‍ िहससु‍ भइरहेको‍ सन्दभििा‍ ववमभन्न‍ क्षेत्रबाट‍
दीर्िकालीन‍ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालन‍गरी‍जलववद्यिु‍ववकास, प्रसारण‍िथा‍वविरणसुँग‍
सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनाहरूिा‍िेयर‍वा‍ऋणका‍रूपिा‍लगानी‍गने‍ प्रििु‍उदे्दश्यका‍
साथ‍वव.सं.‍२०६८‍िा‍स्थावपि‍यस‍कम्पनीले‍दि‍वर्षि‍पूरा‍गररसकेको‍छ।‍ 

 

जलववद्यिुको‍ववकास‍नै‍िलुकुको‍सिवृिको‍प्रििु‍आिार‍भएको‍हुुँदा‍यस‍क्षेत्रको‍
ववकास‍ र‍लगानीलाई‍नेपाल‍सरकारले‍थप‍प्राथमिकिा‍ र‍ प्रोत्साहन‍गदै‍आएको‍
छ।‍आगािी‍ददनिा‍यस‍कम्पनीको‍आवश्यकिा, सान्दमभिकिा‍र‍भमूिका‍अझै‍बढ्दै‍
जाने‍ प्रष्ट‍ छ।‍ आन्िररक‍ िथा‍ बाह्य‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ पररचालनको‍ िाध्यिबाट‍
जलववद्यिु‍ आयोजनाहरूको‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापनिा‍ नेितृ्वदायी‍ भमूिका‍ मनवािह‍ गरी‍
नेपाल‍ सरकारको‍ जलववद्यिु‍ ववकासको‍ लक्ष्य‍ पूरा‍ गनि‍ कम्पनी‍ प्रििु‍ सहयोगी‍
संस्था‍ बन्न‍ सरने‍ पयािप्त‍ सम्भावना‍ रहेको‍ छ।‍ िसथि, सक्षि, सदुृढ, गमििील, 

ववश्‍वसनीय‍ र‍ अग्रणी‍ संस्थाका‍ रूपिा‍ कम्पनीलाई‍ ववकास‍ गरी‍ जलववद्यिु‍
आयोजनाहरूिा‍ लगानी‍ गने‍ िलुकुको‍ सबै‍ भन्दा‍ ठूलो‍ ववत्तीय‍ संस्थाको‍ रूपिा‍
स्थावपि‍ गने‍ ध्येयका‍ साथ‍ स्पष्ट‍ रणनीमि‍ र‍ कायियोजनासवहि‍ कम्पनीलाई‍ अक्ट्र्‍
बढाउन‍आवश्यक‍भएको‍छ। 

 

यसै‍सन्दभििा, कम्पनीको‍प्रबन्िपत्र‍िथा‍ मनयिावलीले‍ ददएको‍कायािदेि, जलववद्यिु‍
ववकास‍िथा‍लगानीको‍सन्दभििा‍नेपाल‍सरकारले‍अवलम्बन‍गरेको‍नीमि, योजना‍
िथा‍ कायिक्रि, लगानीको‍ सिग्र‍ वािावरणको‍ ववश्‍लेर्षण‍ एवं‍ कम्पनीले‍ ववगििा‍
अवलम्बन‍गरेको‍रणनीमि‍र‍हामसल‍गरेको‍उपलक्ट्धिको‍सिीक्षा‍सिेिका‍आिारिा‍
कम्पनीको‍ भावी‍ गन्िव्य, लक्ष्य‍ र‍ िागिक्ट्चत्रसवहिको‍ चार‍ वरे्ष‍ रणनीमिक‍ योजना‍
ियार‍गररएको‍छ।‍ 

 

प्रस्ििु‍ रणनीमिक‍ योजनालाई कायािन्वयन‍ योग्य‍ एवं‍ कम्पनीको‍ विििान‍ िथा‍
भववष्यको‍आवश्यकिालाई‍यथाथि‍रुपले‍सम्बोिन‍गने‍दस्िावेजको‍रुपिा‍ ववकास‍
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गनि‍ रणनीमिक‍ योजनाको‍ िस्यौदािामथ‍ कम्पनीको‍ सञ्‍चालक‍ समिमििा‍ छलफल‍
गनुिका‍साथै‍कम्पनीका‍प्रवििक‍संस्थाहरू, ववज्ञ‍सिूह‍र‍सरोकारवाला‍मनकायहरुसुँग‍
औपचाररक‍एवं‍अनौपचाररक‍रुपिा‍ राय‍सझुाव‍सङ्‍कलन‍गरी‍अक्ट्न्िि‍रुप‍ ददई‍
कायािन्वयनिा‍ल्याइएको‍छ। 

 

२. जलववद्यिुिा‍लगानी‍िथा‍ववकासको‍राविय‍पररदृश्यिः 
 

२.१ ववद्यिु‍उत्पादन‍िथा‍उपभोगको‍िौजदुा‍अवस्थािः 
▪  जलस्रोिको‍ उपलधििा‍ र‍ अनकूुल‍ भवूनौटको‍ कारणले‍ नेपालिा‍ जलववद्यिु‍

ववकासको‍प्रचरु‍सम्भावना‍रहेिा‍पमन‍हालसम्ि‍यस‍क्षेत्रको‍वाक्ट्ञ्छि‍प्रगमि‍हनु‍
सकेको‍छैन।‍कररब‍६०००‍भन्दा‍ िेरै‍ ठूला‍िथा‍साना‍नदीनाला‍र‍औसि‍
वर्षािि‍१५३०‍मिमलमिटर‍रहेको‍नेपालिा‍वावर्षिक‍कररब‍२‍लाि‍२४‍हजार‍
मिमलयन‍रयमुबक‍मिटर‍पानी‍बहने‍गदिछ।‍देििा‍कररब‍८३,०००‍िेगावाट‍
जलववद्यिु‍उत्पादन‍क्षििा‍िध्ये‍कररब‍४२,०००‍िेगावाट‍आमथिक‍प्राववमिक‍
दृवष्टकोणले‍सम्भाव्य‍रहेको‍भमनए‍पमन‍जलववद्यिु‍ववकासको‍११०‍वरे्ष‍दौरानिा‍
कररब‍१४५८‍िेगावाट‍ववद्यिु‍िात्र‍राविय‍प्रसारणिा‍जोमडएको‍छ।‍केही‍वर्षि‍
अक्ट्र्सम्ि‍िातै्र‍लोडसेमडङको‍सिस्या‍ व्यहोरररहेको‍नेपाल‍हाल‍सो‍अवस्थािा‍
नरहे‍ िापमन‍ अझैसम्ि‍ आन्िररक‍ उत्पादनबाट‍ िातै्र‍ ववद्यिु‍ िाग‍ िान्न‍ सरने‍
अवस्था‍देक्ट्िुँदैन। 

▪  आमथिक‍ सवेक्षण‍ २०७७/0७८‍ अनसुार‍ २०७७‍ फागनु‍ िसान्िसम्ि‍ राविय‍
मग्रडिा‍ जमडि‍ कुल‍ ववद्यिु‍ १४५८‍ िेगावाट‍ पगेुको‍ छ।‍ कुल‍ ववद्यिु‍ िध्ये‍
जलववद्यिुबाट‍ १२९९‍ िेगावाट, सौयि‍ प्लाण्टबाट‍ ३०.१४‍ िेगावाट, थििल‍
प्लाण्टबाट‍५३.४०‍िेगावाट, वैकक्ट्ल्पक‍उजाि‍प्रवििन‍केन्रबाट‍७२‍िेगावाट‍
िथा‍क्ट्चनी‍मिलबाट‍३‍िेगावाट‍उत्पादन‍भएको‍छ।‍यस‍अवमिसम्ििा‍नेपाल‍
ववद्यिु‍ प्रामिकरणद्वारा‍ उत्पादन‍ िथा‍ सञ्‍चालन‍ गरेका‍ जलववद्यिु‍
आयोजनाहरुबाट‍६४५‍िेगावाट‍र‍ मनजी‍क्षेत्रबाट‍सञ्‍चामलि‍आयोजनाहरुबाट‍
उत्पाददि‍७२७.९४५‍िेगावाट‍ववद्यिु‍राविय‍मग्रडिा‍जोमडएको‍छ।‍ 

▪  नेपाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरणको‍आमथिक‍ वर्षि‍ २०७६/०७७‍ को‍ वावर्षिक‍ प्रमिवेदन‍
अनसुार‍राविय‍प्रणालीिा‍कुल‍ववद्यिु‍उपलधििा‍७७४१‍मगगावाट‍र्ण्टा‍GWh 

रहेकोिा‍ सोिध्ये‍ ३०२१‍ मगगावाट‍ र्ण्टा‍ नेपाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरणका‍
आयोजनाबाट‍ उत्पादन‍ गररएको, २९९१‍ मगगावाट‍ र्ण्टा‍ स्विन्त्र‍ उजाि‍
उत्पादकद्वारा‍ उत्पादन‍ भएको‍ र‍ बाुँकी‍ १७२९‍ मगगावाट‍ र्ण्टा‍ भारिबाट‍
आयाि‍ गररएको‍ छ।‍ हाल‍ देििा‍ िपि‍ भएको‍ उजािको‍ कररब‍ २२.३३‍
प्रमििि‍आयािको‍योगदान‍रहेको‍छ।‍ 
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▪  राविय‍जलस्रोि‍नीमि, २०७७‍अनसुार‍ववद्यिु‍मग्रडिा‍जनसङ््याको‍पहुुँच‍९०‍
प्रमििि‍पगेुको‍छ‍भने‍प्रमिव्यक्ट्ि‍ववद्यिु‍िपि‍२६०‍वकलोवाट‍र्ण्टा‍रहेको‍
छ।‍ आमथिक‍ वर्षि‍ २०७७/०७८‍ को‍ आमथिक‍ सवेक्षण‍ अनसुार‍ २०७७‍
फागनुसम्ििा‍९३‍प्रमििि‍जनिािा‍ववद्यिु‍पहुुँच‍पगेुको‍छ। 

▪  जल‍िथा‍उजाि‍आयोगको‍२०१७‍िा‍प्रकाक्ट्िि‍Electricity Demand Forecast 

Study‍अनसुार‍ वावर्षिक‍७.२‍प्रमिििको‍ कुल‍ग्राहस्थ‍उत्पादनको‍लक्ष्य‍प्राप्त‍
भएिा‍सन‍्२०३०‍सम्ििा‍िलुकुिा‍कुल‍११,१११‍िेगावाट‍र‍सन‍्२०४०‍
सम्ििा‍२९,४२७‍ िेगावाट‍ ववद्यिुीय‍उजािको‍आवश्यकिा‍ पदिछ।‍सो‍लक्ष्य‍
हामसल‍भएिा‍ हाल‍अत्यन्िै‍ न्यून‍ रहेको‍ प्रमिव्यक्ट्ि‍उजाि‍िपि‍सन‍्२०३०‍
सम्ििा‍८९१‍वकलोवाट‍र्ण्टा‍पगु्ने‍देक्ट्िन्छ। 

 

२.२ सवेक्षण/उत्पादन‍अनिुमिको‍अवस्था‍र‍आवश्यक‍ववत्तीय‍स्रोिको‍अनिुानिः 
▪  ववद्यिु‍ववकास‍ववभागबाट‍र‍लगानी‍बोडिको‍कायािलयबाट‍हालसम्ि‍१‍िेगावाट‍

भन्दा‍िामथका‍ कुल‍१६,४१५.४‍ िेगावाट‍क्षििाका‍२२८‍वटा‍आयोजनाले‍
सवेक्षण‍अनिुमि‍प्राप्त‍गररसकेका‍छन।्‍यी‍िध्ये‍कुल‍८३०६.५‍िेगावाटका‍
२१७‍ वटा‍ आयोजनाले‍ उत्पादन‍ अनिुमि‍ प्राप्त‍ गरी‍ कायािन्वयनका‍ ववमभन्न‍
चरणिा‍ रहेका‍ छन।्‍ नपेाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरणसुँग‍ २०७६‍ वैिािसम्ि‍ कुल‍
६०४४‍ िेगावाट‍ क्षििाका‍ ३२५‍ वटा‍ आयोजनाले‍ ववद्यिु‍ िररद‍ सम्झौिा‍
गरेका‍छन।्‍यी‍िध्ये‍कुल‍५६०.७‍िेगावाटका‍६८‍वटा‍आयोजना‍ मनिािण‍
सम्पन्न‍ भई‍ सञ्‍चालनिा‍ रहेका,‍ कुल‍ २६१३.८‍ िेगावाटका‍ १२०‍ वटा‍
आयोजना‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापन‍ सम्पन्न‍ गरी‍ मनिािणको‍ चरणिा‍ रहेका‍ र‍ कुल‍
२८६९.३८‍ िेगावाट‍ क्षििाका‍ १३७‍ वटा‍आयोजनाको‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापन‍
हनु‍बाुँकी‍रहेको‍देक्ट्िन्छ।‍यसरी‍उत्पादन‍अनिुमि‍प्राप्त‍गरेका‍कररब‍२२६२‍
िेगावाट‍ क्षििाका‍ आयोजनाहरुको‍ ववद्यिु‍ िररद‍ सम्झौिा‍ हनु‍ बाुँकी‍ रहेको‍
सिेि‍ गरी‍ कररब‍ ५‍ हजार‍ िेगावाट‍ क्षििाका‍ आयोजनाहरुको‍ ववत्तीय‍
व्यवस्थापन‍हनु‍बाुँकी‍रहेको‍देक्ट्िन्छ।‍ 

▪  यी‍आुँकडाहरुलाई‍आिार‍िाने्न‍हो‍भने‍अबका‍केही‍वर्षिमभत्र‍नै‍िलुकुिा‍कररब‍
रु.‍७‍िबि‍ऋण‍र‍रु.‍३‍िबि‍स्वपुुँजी‍गरी‍कररब‍रु.‍१०‍िबिको‍ ववत्तीय‍
स्रोिको‍आवश्यकिा‍ रहेको‍ देक्ट्िन्छ।‍यद्यवप‍ हाल‍ िलुकुिा‍ रहेका‍ बैङ्क‍ िथा‍
ववत्तीय‍ संस्थाहरूले‍ ववमभन्न‍ जलववद्यिु‍आयोजनाहरुिा‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापन‍ गदै‍
आइरहे‍ पमन‍ अबका‍ वर्षिहरुिा‍ िी‍ संस्थाहरुको‍ ववत्तीय‍ क्षििा‍ पयािप्त‍ हनु‍े
देक्ट्िुँदैन।‍ त्यसैले‍ अवहलेको‍ अवस्थािा‍ नेपालिा‍ जलववद्यिु‍ क्षेत्रको‍ ववकासको‍
लामग‍आवश्यक‍पने‍ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालन‍गने‍कायि‍अत्यन्िै‍िहत्वपूणि‍रहेको‍
छ। 
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२.३ नपेाल‍सरकारले‍अवलम्बन‍गरेको‍नीमििः 
▪  नेपालिा‍उपलधि‍उजाि‍उत्पादनको‍अन्य‍प्रिाक्ट्णि‍एवं‍भरपदो‍वैकक्ट्ल्पक‍स्रोि‍

नभएको‍ अवस्थािा‍ जलववद्यिु‍ आयोजना‍ िाफि ि‍् उजाि‍ उत्पादन‍ गरी‍ यसको‍
आन्िररक‍िपिबाट‍उद्योग, व्यवसाय, पयिटन‍क्षेत्रको‍ ववकास‍िाफि ि‍् रोजगारी‍
मसजिना‍ गदै‍ सिग्र‍ देिको‍ अथििन्त्रको‍ ववकासका‍ साथै‍ उजाि‍ मनयाििको‍
सम्भावनालाई‍ सिेि‍ दृवष्टगि‍ गरी‍ जलववद्यिु‍आयोजनाको‍ ववकास‍ प्रवक्रयालाई‍
अगामड‍बढाउन‍ु पने‍आवश्यकिा‍ रहेको‍छ।‍ त्यसैले‍जलववद्यिुको‍ ववकास‍ नै‍
िलुकुको‍ सिवृिको‍ प्रििु‍ आिार‍ हो‍ भने्न‍ कुरालाई‍ आत्िसाि‍ गदै‍ नपेाल‍
सरकारले‍हालका‍वर्षिहरुिा‍जलववद्यिु‍क्षेत्रको‍ववकास‍र‍लगानीिा‍प्राथमिकिा‍
एवं‍प्रोत्साहन‍गदै‍आइरहेको‍छ। 

▪  नेपाल‍ सरकारले‍ आमथिक‍ वर्षि‍ २०७८/०७९‍ को‍ आय-व्ययको‍ साविजमनक‍
जानकारी‍विव्य‍िाफि ि‍्जलववद्यिुको‍उत्पादन, उपभोग, वविरण‍र‍व्यापारको‍
प्रवििन‍गरी‍सोसुँग‍सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनाहरुिा‍लगानी‍प्रोत्सावहि‍गनि‍थप‍४३‍
क्ट्जल्लािा‍ ववद्यिुीकरण‍गरी‍उज्यालो‍नेपाल‍अमभयान‍सम्पन्न‍गने, सरुिायाििा‍
सिेि‍ ववद्यिुको‍ आन्िररक‍ िाग‍ िान्न‍ पयािप्त‍ हनुे‍ गरी‍ जलािययिु‍ र‍
अििजलािययिु‍ आयोजनाको‍ मनिािणिा‍ िीव्रिा‍ ददने, सम्भाव्य‍ िलुकुहरुसुँग‍
दद्वपक्षीय‍ िथा‍ बहपुक्षीय‍ ववद्यिु‍ व्यापार‍ सम्झौिा‍ गने, जलािययिु‍आयोजना‍
मनिािणका‍ लामग‍ बाुँि‍ र‍ ववद्यिुगहृ‍ छुट्टाछुटै्ट‍ प्रवििकबाट‍ मनिािण‍ गरी‍ मनजी‍
क्षेत्रलाई‍ आकवर्षिि‍ गने, भन्सार‍ िहसलु‍ र्टाई‍ ववजलुीबाट‍ चल्ने‍ र्रायसी‍
सािानको‍ उपयोगलाई‍ प्रोत्सावहि‍ गने, आयोजना‍ स्थलसम्िको‍ पहुुँचिागि‍ र‍
प्रसारण‍लाइन‍मनिािण‍गरेिा‍लागिको‍७५‍प्रमििि‍रकि‍प्रवििकलाई‍सोिभनाि‍
ददने, अन्िरदेिीय‍ प्रसारण‍लाइनको‍ मनिािणलाई‍ प्रोत्सावहि‍गने, ववद्यिु‍ प्रसारण‍
लाइन‍मनिािणिा‍ मनजी‍क्षते्रलाई‍प्रोत्सावहि‍गने, जग्गा‍प्रामप्त, वािावरणीय‍प्रभाव‍
िूल्याङ्कन, राईट-अप-वे‍जस्िा‍ पूवि ियारी‍ मनक्ट्श्‍चि‍सियमभत्रिा‍सम्पन्न‍गने, सन‍्
२०३१‍सम्ििा‍ पेिोमलयि‍ पदाथिबाट‍ चल्ने‍ सवारी‍ सािनलाई‍ ववस्थापन‍ गरी‍
ववद्यिुीय‍सवारी‍सािनलाई‍प्रोत्साहन‍गने‍आदद‍नीमिगि‍व्यवस्था‍अक्ट्र्‍सारेको‍
छ।‍ 

▪  चालू‍ पन्रौँ‍ योजनाले‍ वव.सं.‍ २१०१‍ सम्ििा‍ जलववद्यिु‍ उत्पादनको‍ जमडि‍
क्षििा‍४०‍हजार‍िेगावाट, प्रमिव्यक्ट्ि‍ववद्यिु‍उपभोग‍३,५००‍वकलोवाट‍र्ण्टा‍
र‍ ववद्यिुिा‍ पहुुँच‍ प्राप्त‍ पररवार‍ १००‍ प्रमििि‍ परु्‍याउने‍ दीर्िकालीन‍ लक्ष्य‍
रािेको‍छ।‍साथै, सो‍योजनाले‍आमथिक‍वर्षि‍२०८०/०८१‍मभत्रिा‍जलववद्यिु‍
उत्पादनको‍जमडि‍क्षििा‍५‍हजार‍िेगावाट, प्रमिव्यक्ट्ि‍ववद्यिु‍उपभोग‍७००‍
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वकलोवाट‍ र्ण्टा‍ र‍ ववद्यिुिा‍ पहुुँच‍ प्राप्त‍ पररवार‍ १००‍ प्रमििि‍ हनु‍े
पररिाणात्िक‍लक्ष्य‍मनिािरण‍गरेको‍छ।‍ 

▪  सो‍ लक्ष्य‍ पूरा‍ गनि‍ जलववद्यिुिा‍आन्िररक‍ िथा‍ बाह्य‍ लगानी‍आकर्षिण‍ गरी‍
ववद्यिु‍उत्पादन‍ववृि‍गने, आन्िररक‍िथा‍अन्िरदेिीय‍ववद्यिु‍प्रसारणलाई‍सदुृढ‍
िथा‍ववस्िार‍गरी‍ववद्यिु‍आपूमिि‍प्रणालीलाई‍प्रभावकारी‍र‍भरपदो‍बनाउने, उजाि‍
दक्षिा‍बढाउन‍वविरण‍प्रणालीलाई‍प्रभावकारी‍एवं‍भरपदो‍बनाउने, ववद्यिु‍पहुुँच‍
ववृि‍गरी‍िपि‍बढाउने, जलप्रवाहिा‍आिाररि, जलािययिु‍र‍अििजलािययिु‍
आयोजनाहरुको‍समिश्रण‍कायि‍हनुे‍गरी‍ ववद्यिु‍िररद‍सम्झौिा‍गने, भारि‍र‍
अन्य‍क्षेत्रीय‍ िलुकुसुँग‍ दद्वपक्षीय‍ िथा‍ बहपुक्षीय‍ ववद्यिु‍ व्यापार‍ सम्झौिा‍ गरी‍
क्षेत्रीय‍ ववद्यिु‍ बजारको‍ ववकास‍ गने, जलववद्यिु‍ क्षेत्रको‍ संस्थागि‍ संरचनाको‍
सदुृढीकरण‍गने‍आदद‍रणनीमि‍अवलम्बन‍गररएको‍छ। 

▪  जलववद्यिुका‍क्षेत्रको‍ ववकास‍ िथा‍ लगानी‍ सम्बन्िी‍ सरकारको‍ लक्ष्य‍ प्रामप्तिा‍
सहयोग‍परु्‍याउन‍वाक्ट्णज्य‍बैङ्कहरूले‍२०८१‍आर्षाढ‍िसान्िसम्ि‍आफ्नो‍कुल‍
कजाि‍लगानीको‍ न्यूनिि‍१०‍प्रमििि‍उजाि‍क्षेत्रिा‍लगानी‍गनुि‍ पने‍ व्यवस्था‍
विििान‍ िौदरक‍ नीमिले‍ गरेको‍ छ।‍ यो‍ लक्ष्य‍ बिोक्ट्जि‍ ववद्यिु‍ उत्पादन‍ गनि‍
आन्िररक‍स्रोि‍ पररचालनलाई‍ प्राथमिकिा‍ ददुँदै‍ वैदेक्ट्िक‍लगानीलाई‍आकर्षिण‍
गनि‍ सरकारले‍ यस‍ क्षेत्रको‍ लगानीिा‍ ववमभन्न‍ छुट‍ िथा‍ सहमुलयिहरु‍ सिेि‍
प्रदान‍गदै‍आएको‍छ।‍यस‍सन्दभििा‍आगािी‍ददनहरुिा‍जलववद्यिुका‍क्षेत्रको‍
लगानी‍ ववस्िार‍ र‍ आयोजनाहरुको‍ ववकासले‍ थप‍ गमि‍ प्रदान‍ गने‍ पयािप्त‍
सम्भावना‍रहेको‍छ। 

 

२.४ ववद्यिु‍व्यापारको‍सम्भावनािः 
▪  मछिेकी‍राि‍भारि‍र‍बङ्गलादेिको‍जलववद्यिुको‍बढ्दो‍िागलाई‍सम्बोिन‍गने‍

गरी‍ठूला‍आयोजनाहरुको‍मनिािण‍एवं‍ववद्यिुको‍अन्िरदेिीय‍व्यापार‍ववस्िारको‍
िाध्यिबाट‍वैदेक्ट्िक‍व्यापारको‍प्रवििन‍र‍ववदेिी‍िरुाको‍प्रििु‍स्रोिको‍रुपिा‍
यस‍ क्षेत्रको‍ ववकास‍ गनि‍ सवकन्छ।‍ नेपाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरणको‍आमथिक‍ वर्षि‍
२०७६/०७७‍ को‍ वावर्षिक‍ प्रमिवेदन‍ अनसुार‍ सो‍ आमथिक‍ वर्षििा‍ नेपालले‍
भारिबाट‍१७२९‍मगगावाट‍र्ण्टा‍ववद्यिु‍िररद‍गरेको‍र‍३५‍मगगावाट‍र्ण्टा‍
ववद्यिु‍भारिलाई‍मबक्री‍गरेको‍छ।‍ 

▪  देिमभत्र‍िथा‍ देिबावहर‍ ववद्यिु‍व्यापार‍प्रयोजनका‍लामग‍नेपाल‍ ववद्यिु‍व्यापार‍
कम्पनी‍मलमिटेडको‍स्थापना‍सन‍्२०१७‍िा‍नै‍भए‍िापमन‍काननुी‍िथा‍अन्य‍
पूवाििारको‍ अपयािप्तिाका‍ कारण‍ नेपाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरण‍ िाफि ि‍् नै‍ ववद्यिु‍
व्यापारको‍कायि‍ भइरहेको‍छ।‍नेपाल‍ र‍ भारिबीच‍ सन‍् २०१४‍िा‍ सम्पन्न‍
ववद्यिु‍व्यापार‍सम्झौिा‍ (PTA)‍भएको‍ मथयो।‍उि‍सम्झौिा‍बिोक्ट्जि‍ ववद्यिु‍
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व्यापारका‍ लामग‍ अन्िरदेिीय‍ प्रसारण‍ लाइनको‍ मनिािण, Grid Connectivity, 

नेपाल‍र‍भारिको‍सरकारी, साविजमनक‍र‍ मनजी‍ संस्था‍िाफि ि‍् ववद्यिु‍ व्यापार, 
उजाि‍बैंवकङ‍लगायिका‍क्षेत्रिा‍सहकायि‍बढ्ने‍सम्भावना‍रहेको‍छ।‍ 

▪  अन्िरदेिीय‍ ववद्यिु‍व्यापारलाई‍प्रवििन‍गनि‍ढल्केवर‍िजुफ्फरपरु‍४००‍केभी‍
अन्िरदेिीय‍प्रसारण‍लाइन‍ मनिािण‍सम्पन्न‍भएको‍छ।‍यस्िै‍४००‍केभी‍न्यू‍
बटुवल–गोरिपरु‍ प्रसारण‍ लाइन‍ मनिािणका‍ लामग‍ िोडामलटीिा‍ सहिमि‍ भई‍
सम्झौिाको‍क्रििा‍रहेको‍छ।‍४००‍केभी‍न्यू‍दहुवी–पूक्ट्णिया‍र‍लम्की–बरेली‍
प्रसारण‍लाइन‍मनिािणका‍लामग‍संयिु‍रूपिा‍अध्ययनको‍कायि‍चमलरहेको‍छ।‍ 

▪  नेपाल‍बङ्गलादेि‍बीच‍सन‍्२०१८‍िा‍सम्पन्न‍उजाि‍क्षेत्रिा‍सहकायि‍सम्बन्िी‍
MOU‍ ले‍ नेपालको‍ दक्ट्क्षण‍ एमसयाका‍ SAARC, BIMESTEC‍ र‍ BBIN‍
लगायिका‍देिहरूसुँग‍भववष्यिा‍उजाि‍व्यापार‍फरावकलो‍हनु‍ेसम्भावना‍रहेको‍
छ।‍ हालै‍ नेपाल‍ सरकारले‍ नेपाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरणलाई‍ अन्िरदेिीय‍ ववद्यिु‍
व्यापारका‍ लामग‍ Day Adead Market (DAM), Term Ahead Market‍ र‍
दीर्िकालीन, िध्यिकालीन‍र‍अल्पकालीन‍उजाि‍ व्यापारका‍लामग‍नपेाल‍ ववद्यिु‍
प्रामिकरणलाई‍ स्वीकृमि‍ प्रदान‍ गरेकोिा‍ उि‍ स्वीकृमि‍ पश्‍चाि‍् नेपालिा‍
वर्षाियाििा‍ िपि‍ हनु‍ नसकेको‍ उजाि‍ मबक्रीका‍ लामग‍ नेपाल‍ ववद्यिु‍
प्रामिकरणलाई‍थप‍सहज‍हनुे‍देक्ट्िन्छ।‍ 

▪  हाल‍सङ्‍र्ीय‍संसदिा‍ववचारािीन‍अवस्थािा‍रहेको‍ववद्यिु‍वविेयक‍पाररि‍भई‍
कायािन्वयन‍ भएिा‍ नेपालिा‍ ववद्यिु‍ व्यापार‍ सम्बन्ििा‍काननुी‍ व्यवस्था‍ सहज‍
भई‍ ववद्यिु‍ व्यापारको‍ अन्िरिूल्य‍ (Trading Margin), Wheeling Charge‍
सम्बन्िी‍मनयािकीय‍उपकरण‍िजुििा‍गरी‍ववद्यिु‍व्यापारको‍क्षेत्र‍गमििील‍हनु‍े
देक्ट्िन्छ। 

 

२.५ कोमभड-१९‍को‍प्रभाविः‍  

▪  सन‍्२०२०‍को‍प्रारम्भदेक्ट्ि‍नै‍कोमभड-१९‍को‍ववश्‍वव्यापी‍िहािारीले‍यगुिा‍
ववरलै‍ आउने‍ आमथिक‍ िथा‍ िानवीय‍ सङ्‍कट‍ उत्पन्न‍ गराइरहेको‍ छ।‍ सन‍्
१८७०‍ देक्ट्ि‍ हालसम्िको‍ १५०‍ वर्षिको‍ अवमििा‍ ववमभन्न‍ प्रकृमिका‍ ववत्तीय‍
सङ्‍कटका‍कारण‍ववश्‍विा‍देक्ट्िएको‍आमथिक‍िन्दीको‍िलुनािा‍कोमभड-१९‍का‍
िहािारीका‍ कारण‍ मसक्ट्जिि‍ आमथिक‍ िन्दीको‍ प्रभाव‍ व्यापक‍ र‍ उच्च‍ रहेको‍
देक्ट्िएको‍छ।‍ 

▪  सन‍् २०२०‍ िा‍ ववश्‍वका‍ ९०‍ प्रमििि‍ भन्दा‍ बढी‍ देिको‍ प्रमिव्यक्ट्ि‍ कुल‍
ग्राहस्थ‍उत्पादनको‍ववृिदर‍ऋणात्िक‍भई‍ ववश्‍व‍अथििन्त्रिा‍३.३‍प्रमिििले‍
सङ्‍कुचन‍आएको‍छ।‍नयाुँ‍ रुपसवहि‍िहािारीको‍ दोस्रो‍लहर‍ फैमलरहेको‍ र‍
िेस्रो‍ लहरको‍ सिेि‍ चनुौिी‍ सािना‍ गनुि‍ पने‍ जनस्वास््यववद्हरुले‍ सचेि‍
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गराइरहेको‍सन्दभििा‍यसले‍ववश्‍व‍अथििन्त्रिा‍पानि‍सरने‍थप‍प्रभावको‍आुँकलन‍
गनि‍सवकने‍अवस्था‍छैन। 

▪  पमछल्लो‍ दईु‍ दिकिै‍पवहलो‍ पटक‍आमथिक‍वर्षि‍२०७६/०७७‍िा‍नेपालको‍
आमथिक‍ववृिदर‍२.१२‍प्रमिििले‍ऋणात्िक‍भएको‍छ।‍यसको‍प्रििु‍कारण‍
कोमभड-१९‍प्रभाव‍नै‍हो‍र‍यो‍वव.सं.‍२०७२‍िहाभकूम्पले‍पारेको‍प्रभाव‍भन्दा‍
उच्च‍ हो।‍ आमथिक‍ ववृिदरको‍ यो‍ अवस्थाले‍ बचि‍ िथा‍ लगानीलाई‍ प्रभाव‍
पादिछ।‍ 

▪  िहािारीको‍ सियिा‍ नागररकको‍ जीवन‍ रक्षालाई‍ नै‍ स्वभाववक‍ रुपिा‍ उच्च‍
प्राथमिकिािा‍ राख्न‍ु पदिछ।‍ िद्‍नरुुप‍ िहािारीको‍ रोकथाि‍ िथा‍ मनयन्त्रण, 

स्वास््य‍ पूवाििारको‍ मनिािण, मनिःिलु्क‍ िोप‍ अमभयान, राहि, सहमुलयि‍ िथा‍
आमथिक‍ पनुरुत्थानका‍ कायिक्रिहरु‍ सरकारको‍ प्राथमिकिािा‍ परेका‍ छन।्‍
यसका‍ कारण‍ स्वभाववक‍ रुपिा‍ पूवाििार‍ ववकासका‍ क्षेत्रको‍ लगानी‍ िथा‍
ववकासका‍एजेण्डाहरु‍ओझेलिा‍पने‍सम्भावना‍देक्ट्िएको‍छ। 

▪  यस‍िहािारीले‍अन्य‍क्षेत्रिा‍जस्िै‍नेपालको‍जलववद्यिु‍लगानी‍िथा‍ववकासको‍
क्षेत्रिा‍ पमन‍ नकारात्िक‍ असर‍ परु्‍याउने‍ देक्ट्िएको‍ छ।‍ मनिािणािीन‍
आयोजनाहरुको‍ मनिािण‍ अवमि‍ र‍ मनिािण‍ लागििा‍ ववृि‍ हनु‍ गई‍
लगानीकिािहरुले‍ प्राप्त‍ गने‍ प्रमिफलिा‍ सङ्‍कुचन‍ आउने‍ सम्भावना‍ छ।‍
लगानीकिािको‍ लगानीको‍ प्राथमिकिािा‍ पररवििन‍ िथा‍ लगानी‍ गने‍ क्षििािा‍
आउने‍सङ्‍कुचनका‍कारण‍आन्िररक‍िथा‍बाह्य‍क्षेत्रबाट‍आयोजनाहरुको‍लामग‍
ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालन‍गनि‍कदठन‍हनु‍सरने‍देक्ट्िएको‍छ।‍ 

 

३. कम्पनीको‍ऐमिहामसक‍पषृ्ठभमूि, पररचय‍र‍उद्दशे्यिः 
 

३.१ कम्पनीको‍ऐमिहामसक‍पषृ्ठभमूििः 
जलववद्यिु‍ उत्पादनका‍ लामग‍ स्वदेिी‍ लगानीलाई‍ प्रोत्साहन‍ गरी‍ पुुँजी‍ बजारको‍
औक्ट्चत्यपूणि‍पररचालन‍गनि‍अलग्गै‍ ववत्तीय‍ संस्थाको‍स्थापना‍गने‍ ववर्षय‍जलववद्यिु‍
ववकास‍ नीमि, २०५८‍ िा‍ सिावेि‍ गररएको‍ मथयो।‍ िर‍ यस‍ ववर्षयले‍ एक‍
दिकसम्ि‍ िूििरूप‍ पाउन‍ सकेको‍ मथएन।‍ िलुकुिा‍ ववद्यिुको‍ िाग‍ र‍आपूमिििा‍
व्यापक‍ अन्िर‍ भई‍ उजाि‍ व्यवस्थापनको‍ कायि‍ मनकै‍ जवटल‍ हुुँदै‍ गएको, ववद्यिु‍
आयोजनाहरूको‍ ववकासका‍ लामग‍ आवश्यक‍ पुुँजीको‍ अभाव‍ भइरहेको‍ एवं‍ यस्िा‍
आयोजनाहरूिा‍लगानी‍गनि‍मनजी‍क्षेत्रसिेि‍अपेक्षाकृि‍अग्रसर‍नभइरहेको‍अवस्था‍
ववद्यिान‍मथयो। 

 

ित्कालीन‍ अवस्थािा‍ सीमिि‍ लगानी‍ क्षििा‍ भएका‍ बैङ्कहरूबाट‍ िासगरी‍ ठूला‍
आयोजनाका‍लामग‍आवश्यक‍ पने‍ ठूलो‍ पररिाणको‍ दीर्िकालीन‍ पुुँजी‍ लगानी‍ गनि‍
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कदठन‍हनुे‍सन्दभििा‍आन्िररक‍एवं‍बाह्य‍क्षेत्रबाट‍पुुँजी‍पररचालन‍गरी‍जलववद्यिु‍
उत्पादन, प्रसारण‍िथा‍ वविरण‍गने‍आयोजनािा‍िेयर‍वा‍ऋणका‍रूपिा‍लगानी‍
गनि‍ठूलो‍पुुँजी‍आिार‍भएको‍ववक्ट्िष्टीकृि‍ववत्तीय‍संस्थाको‍आवश्यकिा‍िहससु‍गरी‍
नेपाल‍सरकारको‍अग्रसरिािा‍सरकारकै‍अमिकांि‍िेयर‍स्वामित्व‍भएको‍कम्पनी‍
स्थापना‍ गने‍ गरी‍ वव.सं.‍ २०६८‍ सालिा‍ यस‍ कम्पनीको‍ अविारणाले‍ िूििरुप‍
मलएको‍हो। 

 

३.२‍ कम्पनीको‍पररचयिः‍ 
 

(क) नेपालको‍जलववद्यिु‍क्षेत्रको‍ ववकासका‍लामग‍आवश्यक‍पने‍दीर्िकालीन‍प्रकृमिको‍
पुुँजी‍ पररचालन‍ गने‍ िथा‍ त्यसरी‍ उपलधि‍ हनुे‍ ववत्तीय‍ स्रोिलाई‍ आमथिक‍ िथा‍
प्राववमिक‍ रूपले‍ सम्भाव्य‍ जलववद्यिु‍ आयोजनाहरूिा‍ िेयर‍ वा‍ ऋणका‍ रूपिा‍
लगानी‍ गने‍ गरी‍ कम्पनी‍ ऐन, २०६३‍ बिोक्ट्जि‍ मिमि‍ २०६८।०३।२७‍ िा‍
पक्ट्धलक‍मलमिटेड‍कम्पनीका‍रूपिा‍यस‍कम्पनीको‍स्थापना‍भएको‍हो।‍प्रारम्भिा‍
जलववद्यिु‍लगानी‍िथा‍ ववकास‍कम्पनी‍ मलमिटेडको‍नािबाट‍ स्थापना‍भएको‍यस‍
कम्पनीको‍ नाि‍ वव.सं.‍ २०७५‍ िा‍ पररवििन‍ गरी‍ हाइड्रोइलेक्ट्रिमसटी‍ इन्भेष्टिेन्ट‍
एण्ड‍डेभलपिेण्ट‍कम्पनी‍मलमिटेडिा‍रूपान्िरण‍गररएको‍हो।‍ 

(ि) मिमि‍२०६८।०४।०२‍िा‍नेपाल‍राजपत्र, भाग‍५, िण्ड‍६१, सङ््या‍१४‍िा‍
सूचना‍प्रकािन‍गरी‍नेपाल‍सरकारबाट‍नेपाल‍राि‍बैङ्क‍ऐन, २०५८‍को‍दफा‍२‍
को‍िण्ड‍(छ)‍ले‍ददएको‍अमिकार‍प्रयोग‍गरी‍कम्पनीलाई‍ववत्तीय‍संस्थाको‍रुपिा‍
िोकेको‍ हो।‍ मिमि‍ २०६९।०३।२६‍िा‍ नेपाल‍ राि‍ बैङ्कबाट‍ नेपाल‍ राि‍ बैङ्क‍
ऐन, २०५८‍को‍दफा‍७६‍बिोक्ट्जि‍ऋण‍लगानी‍गनि‍स्वीकृमि‍प्रदान‍गरेको‍छ।‍ 

(ग) कम्पनीको‍अमिकृि‍पुुँजी‍रु.‍५०‍अबि, जारी‍पुुँजी‍रु.‍२२‍अबि‍र‍चिुा‍पुुँजी‍रु.‍
१६‍अबि‍५०‍करोड‍रहेको‍छ।‍सािौं‍वावर्षिक‍सािारण‍सभाको‍ मनणिय‍बिोक्ट्जि‍
१:१‍ अनपुाििा‍ हकप्रद‍ िेयर जारी‍ गनि‍ नेपाल‍ मििोपत्र‍ बोडिबाट‍ अनिुमि‍ प्राप्त‍
भइसकेको‍र‍सो‍प्रवक्रया‍हाल‍अक्ट्न्िि‍चरणिा‍रहेको‍छ।‍यसपश्‍चाि‍्कम्पनीको‍
चिुा‍पुुँजी‍रु.‍२२‍अबि‍हनुेछ।‍कम्पनीको‍पुुँजी‍संरचनािा‍नेपाल‍सरकारको‍५०‍
प्रमििि, कििचारी‍ सञ्चय‍ कोर्ष, नागररक‍ लगानी‍ कोर्ष‍ र‍ राविय‍ बीिा‍ संस्थानको‍
१०/१०‍ प्रमिििका‍ दरले‍ ३०‍ प्रमििि‍ र‍ बाुँकी‍ २०‍ प्रमििि‍ सविसािारणको‍
लगानी‍रहेको‍छ। 
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३.३ कम्पनीको‍उद्दशे्य‍िथा‍कायििः‍ 
‍ कम्पनीको‍ प्रबन्िपत्रको‍ दफा‍ ४‍ र‍५‍ बिोक्ट्जि‍ यस‍कम्पनीको‍ उदे्दश्य‍ र‍कायि‍

देहाय‍बिोक्ट्जि‍रहेका‍छन:्- 

 

(क) ऋण‍िथा‍ियेर‍लगानीिः‍जलववद्यिु‍उत्पादन, प्रसारण‍िथा‍वविरण‍गने‍आयोजनाको‍
िेयरिा‍ लगानी‍ गने, त्यस्िा‍ आयोजनाहरूिा‍ प्रत्यक्ष‍ वा‍ बैङ्क‍ िथा‍ ववत्तीय‍
संस्थािाफि ि‍् ऋण‍ लगानी‍ गने, जलववद्यिु‍ आयोजनाहरूले‍ जारी‍ गरेको‍ बण्ड, 

मडवेञ्‍चर‍ जस्िा‍ ऋणपत्रिा‍ लगानी‍ गने, आफ्नो‍ स्वामित्विा‍ सहायक‍ कम्पनी‍
स्थापना‍ गरी‍ जलववद्यिु‍ उत्पादन, प्रसारण‍ िथा‍ वविरण‍ गने‍ पररयोजना‍ मलई‍
लगानीकिाि‍जटुाउने, नेपाल‍सरकार‍वा‍अन्य‍स्वदेिी‍वा‍ ववदेिी‍ मनकायबाट‍प्राप्त‍
भएको‍रकि‍ऋणको‍रूपिा‍प्रवाह‍गने‍वा‍ऋण‍व्यवस्थापन‍गने। 

(ि) ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालनिः‍ ववदेिी‍ संस्था‍एवं‍ गैरआवासीय‍नेपालीबाट‍ ववदेिी‍िरुािा‍
ऋण‍वा‍अनदुान‍प्राप्त‍गने, कम्पनीलाई‍आवश्यक‍पने‍रकि‍कुनै‍बैङ्क‍वा‍ ववत्तीय‍
संस्थाबाट‍ऋण‍ मलने, आफ्नो‍नािबाट‍बण्ड, मडवेञ्चर‍लगायिका‍ऋणपत्रहरू‍िथा‍
सवटिवफकेट‍अफ‍मडपोक्ट्जट‍जस्िा‍ववत्तीय‍उपकरणहरू‍जारी‍गने‍र‍सािूवहक‍लगानी‍
कोर्ष‍स्थापना‍एवं‍सञ्‍चालन‍गने।‍ 

(ग) अन्यिः‍ जलववद्यिु‍ आयोजनाहरूको‍ प्राववमिक‍ िूल्याङ्कनका‍ लामग‍ प्राववमिक‍
जनिक्ट्िको‍ सीप‍ र‍ दक्षिा‍ अमभववृि‍ गने‍ र‍ जलववद्यिु‍ आयोजनाको‍ सम्भाव्यिा‍
अध्ययन, वािावरणीय‍प्रभाव‍िूल्याङ्कन‍एवं‍ववस्ििृ‍अध्ययन‍गने‍गराउने। 

 

४. स्रोि‍पररचालन‍िथा‍लगानी‍सम्बन्िी‍नीमिगि‍व्यवस्थािः‍ 
  

४.१ कम्पनीको‍ प्रबन्िपत्र, २०६८‍ को‍ दफा‍ ५‍ िा‍ कम्पनीले‍ स्रोि‍ पररचालन‍ िथा‍
लगानी‍सम्बन्िी‍देहायको‍कायि‍गनि‍सरने‍व्यवस्था‍छिः- 
▪  कम्पनीलाई‍आवश्यक‍पने‍रकि‍बैङ्क‍वा‍कुनै‍ववत्तीय‍संस्थाबाट‍कम्पनीले‍मििो‍

रािी‍वा‍नरािी‍ऋण‍मलने। 

▪  कम्पनीको‍ नािबाट‍ िेयर, मडवेञ्‍चर‍ वा‍ बण्ड‍ वा‍ ऋणपत्र‍ िररद‍ गने‍ र‍
त्यसलाई‍मबक्री‍गने। 

▪  कम्पनीले‍आमथिक‍एवं‍प्राववमिक‍रूपले‍सम्भाव्य‍जलववद्यिु‍उत्पादन, प्रसारण‍र‍
वविरणको‍मनक्ट्म्ि‍ववत्तीय‍सािन‍लगानीका‍लामग‍कम्पनी‍सिक्ष‍पेि‍हनु‍आउने‍
ववस्ििृ‍ पररयोजना‍ अध्ययन‍ प्रमिवेदन‍ ववश्‍लेर्षण‍ गरी‍ उपयिुिाको‍ आिारिा‍
त्यस्िो‍पररयोजनािा‍लगानी‍गने। 

▪  कम्पनीले‍ आफूलाई‍ आवश्यक‍ पने‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ जटुाउने‍ क्रििा‍ प्रचमलि‍
कानूनको‍ रीि‍ परु्‍याई‍ कम्पनीको‍ नािबाट‍ बण्ड, मडवेञ्चर‍ िथा‍ऋणपत्र‍ जारी‍
गने।‍ 



सञ्‍चालक‍समिमिबाट‍स्वीकृि‍मिमििः‍२०७८।०३।३० 

 

10 

 

▪  कम्पनीले‍ आफूलाई‍ आवश्यक‍ पने‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ जटुाउने‍ क्रििा‍ प्रचमलि‍
कानूनको‍ रीि‍ परु्‍याई‍ गैरआवासीय‍ नेपाली, ववदेिी‍ ववत्तीय‍ संस्था, ववदेिी‍
संस्थाहरुबाट‍ववदेिी‍िरुािा‍ऋण‍सापटी‍िथा‍अनदुान‍प्राप्त‍गने।‍ 

▪  कम्पनीले‍ स्वदेिी‍ वा‍ ववदेिी‍ सङ्गदठि‍ संस्थाहरुसुँगको‍ संयिु‍ लगानीिा‍
जलववद्यिु‍पररयोजनािा‍संस्थापक‍िेयरिनीको‍रुपिा‍लगानी‍गने।‍ 

▪  नेपाली‍ नागररक‍ िथा‍ गैरआवासीय‍ नेपालीबाट‍ कम्िीिा‍ १०‍ लाि‍ रुपैयाुँका‍
दरले‍ िथा‍ ववदेिी‍ वा‍ स्वदेिी‍ सङ्गदठि‍ संस्थाबाट‍कम्िीिा‍ नेपाली‍ रुपैयाुँ‍ १‍
करोडका‍ दरले‍ ५‍ वर्षि‍ वा‍ सो‍ भन्दा‍ बढी‍ अवमिको‍ लामग‍ सवटिवफकेट‍ अफ‍
मडपोक्ट्जट‍जारी‍गरी‍ वा‍अन्य‍ कुनै‍ वकमसिको‍ऋणपत्र‍वा‍ बण्ड‍वा‍ मडवेञ्‍चर‍
जारी‍गरी‍दीर्िकालीन‍स्रोि‍पररचालन‍गने। 

▪  कम्पनीले‍नेपाल‍राि‍बैङ्कबाट‍स्वीकृमि‍प्राप्त‍गरी‍जलववद्यिु‍पररयोजनािा‍प्रत्यक्ष‍
वा‍कुनै‍बैङ्क‍वा‍ववत्तीय‍संस्थािाफि ि‍्अप्रत्यक्ष‍रुपिा‍ऋण‍प्रवाह‍गने।‍ 

▪  जलववद्यिु‍ पररयोजनाको‍ प्रवििनका‍लामग‍नेपाल‍सरकार‍ वा‍अन्य‍ स्वदेिी‍ वा‍
ववदेिी‍ मनकायबाट‍ प्राप्त‍ भएको‍ रकि‍ ऋणको‍ रुपिा‍ प्रवाह‍ गने‍ वा‍ ऋण‍
व्यवस्थापन‍गने। 

 

४.२ कम्पनीको‍ प्रबन्िपत्र, २०६८‍को‍अनसूुचीको‍रूपिा‍ रहेका‍कम्पनी‍सञ्‍चालनका‍
नीमिगि‍ आिारहरुको‍ िण्ड‍ (छ)‍ िा‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ पररचालन‍ िथा‍ लगानी‍
सम्बन्ििा‍देहायको‍नीमिगि‍व्यवस्था‍रहेको‍छिः- 
(क) कम्पनीले‍ लगानी‍ योग्य‍ कोर्ष‍ पररचालन‍ गदाि‍ आफ्नो‍ िेयर‍ पुुँजी, स्वदेिी‍

ऋणपत्र‍जारी‍गरी‍प्राप्त‍गने‍ऋण‍र‍ ववदेिी‍ संस्थाबाट‍प्राप्त‍गने‍ऋण‍एवं‍
अनदुानका‍िाध्यिबाट‍गररनेछ। 

(ि) कम्पनीले‍ संस्थापनाको‍लामग‍ मनवेदन‍ ददई‍ दिाि‍ प्रिाणपत्र‍ प्राप्त‍ गररसकेपमछ‍
देहायका‍ कायि‍ प्रारम्भ‍ गनुिअक्ट्र्‍ प्रचमलि‍ कानून‍ बिोक्ट्जिका‍ मनयिनकारी‍
मनकायबाट‍ स्वीकृमि‍ पाउनका‍ लामग‍ अनरुोि‍ गने‍ र‍ सो‍ स्वीकृमि‍ प्राप्त‍ गरे‍
पश्‍चाि‍्िात्र‍िी‍कायिहरु‍प्रारम्भ‍गनेछिः- 
▪  नेपाली‍ नागररक‍ िथा‍ गैरआवासीय‍ नेपालीहरुलाई‍ कम्िीिा‍ १०‍ लाि‍

रुपैयाुँका‍ दरले‍ िथा‍ ववदेिी‍ वा‍ स्वदेिी‍ सङ्गदठि‍ संस्थाबाट‍ कम्िीिा‍
नेपाली‍ रुपैयाुँ‍ १‍ करोडका‍ दरले‍ ५‍ वर्षि‍ वा‍ सो‍ भन्दा‍ बढी‍ अवमिको‍
लामग‍ सवटिवफकेट‍ अफ‍ मडपोक्ट्जट‍ जारी‍ गरी‍ वा‍ अन्य‍ कुनै‍ वकमसिको‍
ऋणपत्र‍ वा‍ बण्ड‍ वा‍ मडवेञ्‍चर‍ जारी‍ गरी‍ दीर्िकालीन‍ स्रोि‍ पररचालन‍
गने।‍ 

▪ सङ्गदठि‍ संस्थाहरुलाई‍ एक‍ करोड‍ रुपैयाुँ‍ र‍ सोभन्दा‍ बढी‍ रकिको‍
सवटिवफकेट‍अफ‍मडपोक्ट्जट‍जारी‍गरी‍पुुँजी‍पररचालन‍गने।‍ 
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▪ बैङ्क‍ वा‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरुिाफि ि‍् जलववद्यिु‍ पररयोजनािा‍ लगानी‍ गनिका‍
लामग‍ त्यस्िा‍ बैङ्क‍ वा‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरुलाई‍ थोक‍ ऋण‍ (अनलेक्ट्ण्डङ्ग)‍
उपलव्ि‍गराउने।‍ 

▪ जलववद्यिु‍पररयोजनालाई‍पच्चीस‍करोड‍रुपैयाुँ‍र‍सोभन्दा‍बढीको‍प्रत्यक्ष‍
ऋण‍प्रवाह‍गने। 

(ग) कम्पनीले‍ िेयर‍लगानी‍ गरेको‍ जलववद्यिु‍ पररयोजनािा‍ कुनै‍ प्रकारको‍ऋण‍
(प्रत्यक्ष‍ वा‍ अप्रत्यक्ष)‍ प्रवाह‍ र‍ ऋणपत्रिा‍ लगानी‍ गने‍ छैन।‍ िर‍ कुनै‍
पररयोजनाहरुको‍ पुुँजी‍ संरचना‍ भेञ्‍चर‍रयावपटल‍ (Venture Capital)‍ संरचना‍
अनसुार‍ मडजाइन‍ गररएको‍ भएिा‍ वा‍ आफैँ ले‍ प्रवििन‍ गरेको‍ सहायक‍
कम्पनीद्वारा‍ववकास‍गररने‍पररयोजना‍भएिा‍त्यस्िा‍पररयोजनाहरुिा‍पुुँजी‍िथा‍
ऋण‍लगानी‍ सिेि‍ गनि‍ सवकनेछ।‍कम्पनीले‍ बैङ्किाफि ि‍् पररयोजनािा‍ऋण‍
लगानी‍गदाि‍कम्पनीको‍कुल‍पुुँजीकोर्षको‍२५‍प्रमिििसम्ि‍िात्र‍लगानी‍गनि‍
सरनेछ।‍पररयोजनािा‍ऋण‍प्रवाह‍गदाि‍ऋण‍र‍स्वपुुँजीको‍अनपुाि‍िोवकए‍
बिोक्ट्जि‍हनुेछ। 

(र्) कम्पनीले‍कुनै‍पररयोजना‍सम्बि‍कम्पनीको‍िेयरिा‍लगानी‍गदाि‍सम्बक्ट्न्िि‍
पररयोजनाको‍ चिुा‍ पुुँजीको‍ बढीिा‍ २०‍ प्रमििि‍ वा‍ कम्पनीको‍ कुल‍
पुुँजीकोर्षको‍ २५‍ प्रमििििा‍ नबढाई‍ लगानी‍ गनेछ।‍ िर‍ कम्पनी‍ आफैँ ले‍
प्रवििन‍ गरेको‍ पररयोजनािा‍ लगानी‍ गने‍ सम्बन्ििा‍ यो‍ व्यवस्था‍ लागू‍
हनुेछैन।‍ 

(ङ) कम्पनीले‍पररयोजनािा‍ऋण‍प्रवाह‍गदाि‍वा‍बण्ड‍वा‍मडवेञ्‍चर‍वा‍ऋणपत्रिा‍
लगानी‍गदाि‍कम्पनीको‍कुल‍पुुँजीकोर्षको‍२५‍प्रमििि‍भन्दा‍बढी‍हनुेछैन। 

(च) कम्पनीले‍ कुल‍ पुुँजीकोर्षको‍५‍ प्रमििि‍ रकि‍िरल‍सम्पक्ट्त्तको‍रुपिा‍ राख्न‍
सरनेछ।‍ 

(छ) समिमिले‍ आफ्नो‍ स्रोिको‍ उपयोग‍ सम्बन्ििा‍ पनुरावलोकन‍ गनि‍ आवश्यक‍
ठानेिा‍ सािारण‍ सभाको‍ स्वीकृमि‍ मलई‍ िोवकएको‍ प्रमििि‍ फेरबदल‍ गनि‍
सरनेछ। 

(ज) कम्पनीले‍ कुनै‍ पमन‍ साविजमनक‍ कम्पनीले‍ मनिािण‍ गने‍ आयोजनािा‍ प्रवाह‍
गरेको‍ ऋण‍ रकिको‍ सम्पूणि‍ अंि‍ वा‍ केही‍ अंि‍ आयोजना‍ सम्पन्न‍ भई‍
सञ्‍चालनिा‍ आएपमछ‍ मनक्ट्श्‍चि‍ िापदण्डको‍ आिारिा‍ िेयरिा‍ पररणि‍
(Mezzanine Financing)‍गनि‍सरनेछ। 

 

४.३ कम्पनीको‍ प्रबन्िपत्र, २०६८‍ को‍ दफा‍ ११‍ को‍ उपदफा‍ (६)‍ िा‍ कम्पनीले‍
लगानी‍ गने‍ आयोजनाको‍ प्रकृमिको‍ सम्बन्ििा‍ 'यस‍ प्रबन्िपत्रिा‍ अन्यत्र‍ जनुसकैु‍
कुरा‍लेक्ट्िएको‍भए िापमन‍कम्पनीले‍कम्िीिा‍२५‍िेगावाट‍भन्दा‍बढीका‍िझौला‍
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िथा‍ठूला‍जलववद्यिु‍पररयोजनािा‍िात्र‍संस्थापक‍िेयरिनीका‍रुपिा‍लगानी‍िथा‍
प्रत्यक्ष‍वा‍अप्रत्यक्ष‍रुपिा‍ऋण‍प्रदान‍गनेछ।‍िर‍कुनै‍बैङ्क‍वा‍बैङ्कहरुको‍सिूहले‍
लगानी‍गरररहेका‍१०‍िेगावाट‍वा‍सो‍भन्दा‍बढीका‍आयोजनाहरुिा‍बैङ्कहरु‍िाफि ि‍्
सम्बक्ट्न्िि‍ बैङ्कको‍ दावयत्विा‍ कम्पनीबाट‍ऋण‍ लगानी‍ गनि‍ वा‍ बैङ्क‍ िथा‍ ववत्तीय‍
संस्थासुँगको‍सहववत्तीयकरणिा‍१५-२५‍िेगावाटसम्िको‍जलववद्यिु‍आयोजनाहरुिा‍
बढीिा‍ रु.‍ २०‍करोडसम्ि‍ऋण‍ लगानी‍ गनि‍ वा‍ संस्थापक‍ िेयरिनीका‍ रुपिा‍
िेयर‍लगानी‍गनि‍यस‍ व्यवस्थाले‍बािा‍पगेुको‍िामनने‍ छैन'‍भने्न‍ व्यवस्था‍ रहेको‍
छ। 

 

५. कम्पनीको‍विििान‍अवस्थाको‍ववश्‍लेर्षणिः 
 

५.१ सिग्र‍ववत्तीय‍अवस्थािः‍ 
आमथिक‍वर्षि‍२०७७/०७८‍को‍ चैत्र‍िसान्िसम्ििा‍कम्पनीिा‍रु.‍१६‍अबि‍५०‍
करोड‍पुुँजी, रु.‍१‍अबि‍५७‍करोड‍जगेडा‍कोर्ष‍एवं‍रु.‍१‍अबि‍७६‍करोड‍ऋण‍
िथा‍अन्य‍दावयत्वसवहि‍रु.१९‍अबि‍८३‍करोड‍पुुँजी‍िथा‍दावयत्व‍रहेको‍छ।‍सो‍
रकििध्ये‍िेयर‍लगानीिा‍रु.‍१‍अबि‍६‍करोड, ऋण‍लगानीिा‍रु.‍५‍अबि‍२४‍
करोड, िदु्दिी‍मनक्षेपिा‍रु.११‍अबि‍६५‍करोड‍र‍अन्य‍क्ट्स्थर‍िथा‍चालू‍सम्पक्ट्त्तिा‍
रु.‍१‍अबि‍८८‍करोड‍उपयोग‍भएको‍छ। 

 

५.२ सञ्‍चालन‍नमिजािः‍ 
आमथिक‍ वर्षि‍ २०७७/०७८‍ को‍ चैत्र‍ िसान्िसम्िको‍ नौ‍ िवहनाको‍ अवमििा‍
कम्पनीले‍िेयर‍लगानीबाट‍रु.‍१‍करोड, ऋण‍लगानीबाट‍रु.‍२६‍करोड‍र‍िदु्दिी‍
मनक्षेप‍िथा‍अन्य‍आम्दानी‍रु.‍७३‍करोड‍गरी‍कुल‍रु.‍१‍अबि‍आम्दानी‍गरेको‍
छ।‍उि‍अवमििा‍कििचारी‍एवं‍अन्य‍प्रिासमनक‍िचि‍रु.‍९‍करोड‍र‍आयकर‍
िचि‍रु.‍२७‍करोड‍रही‍रु.‍६४‍करोड‍िदु‍िनुाफा‍आजिन‍गरेको‍छ।‍आमथिक‍
वर्षि‍२०७६/०७७‍िा‍कम्पनीको‍कुल‍आय‍रु.‍१‍अबि‍६७‍करोड‍र‍िदु‍िनुाफा‍
रु.‍१०१‍करोड‍रहेको‍मथयो। 
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५.३ पुुँजी‍सङ्कलनको‍अवस्थािः‍ 
कम्पनीको‍ अमिकृि‍ पुुँजी‍ रु.‍ ५०‍ अबि‍ र‍ जारी‍ पुुँजी‍ रु.‍ २२‍ अबि‍ रहेकोिा‍
हालसम्ि‍रु.‍१६‍अबि‍५०‍करोड‍बराबर‍चिुा‍पुुँजी‍ रहेको‍छ।‍सािौं‍वावर्षिक‍
सािारण‍सभाबाट‍ मनणिय‍भए‍बिोक्ट्जिको‍हकप्रद‍िेयर‍जारी‍गनिका‍लामग‍नेपाल‍
मििोपत्र‍बोडिबाट‍स्वीकृमि‍प्राप्त‍भई‍प्रवक्रया‍अगामड‍बढाइएकोले‍हकप्रद‍िेयर‍जारी‍
पश्‍चाि‍् कम्पनीको‍ चिुा‍ पुुँजी‍ रु.२२‍ अबि‍ हनुछे।‍ िेयर‍ पुुँजीका‍ अमिररि‍
कम्पनीले‍ववत्तीय‍उपकरण‍एवं‍सहमुलयिपूणि‍ऋणको‍िाध्यिबाट‍दीर्िकालीन‍पुुँजी‍
सङ्कलन‍गने‍योजना‍अनसुार‍अध्ययन‍एवं‍छलफल‍गरररहेको‍छ। 

 

५.४ लगानीको‍प्रमिबििा‍र‍लगानी‍भएको‍रकििः‍ 
आमथिक‍वर्षि‍२०७७/०७८‍को‍चैत्र‍िसान्िसम्ििा‍कम्पनीले‍कुल‍३९६‍िेगावाट‍
क्षििाका‍१०‍वटा‍जलववद्यिु‍आयोजनाहरुिा‍रु.‍६‍अबि‍५३‍करोड‍ऋण‍लगानी‍
गने‍प्रमिबििा‍गरी‍रु.‍३‍अबि‍९५‍करोड‍ऋण‍प्रवाह‍गररसकेको‍छ।‍यसैगरी, सो‍
अवमिसम्ि‍कम्पनीबाट‍६५६‍िेगावाटका‍५‍वटा‍जलववद्यिु‍आयोजना‍र‍४‍वटा‍
जलववद्यिु‍सम्बि‍कम्पनीहरुिा‍अनिुामनि‍रु.‍७‍अबि‍ ९४‍करोड‍बराबर‍िेयर‍
लगानी‍गने‍प्रमिबििा‍गरी‍रु.‍१‍अबि‍६‍करोड‍िेयर‍लगानी‍प्रवाह‍गररसकेको‍
छ। 

 

५.५ रणनीमिक‍साझेदारीिा‍सञ्‍चालन‍हनु‍ेआयोजनाहरुको‍अवस्थािः‍ 
सिान‍ प्रकृमिका‍ अन्िरािविय‍ कम्पनीहरूको‍ सहकायििा‍ जलववद्यिु‍ आयोजनािा‍
लगानी‍ ववस्िार‍ गने‍ उदे्दश्यले‍ १५६‍ िेगावाट‍ क्षििाको‍ िाडी‍ जलािययिु‍
जलववद्यिु‍ आयोजना‍ र‍ ७५६‍ िेगावाटको‍ ििोर‍ जलािययिु‍ जलववद्यिु‍
आयोजनाको‍ववकासका‍लामग‍कम्पनीले‍चीनको‍सरकारी‍कम्पनी‍पावर‍कन्स्िरसन‍
कपोरेसन‍अफ‍चाइना‍ मलमिटेड‍(पावरचाइना)‍सुँग‍ संयिु‍लगानी‍कम्पनी‍ (Joint 

Venture Company_‍ िाफि ि‍् कायािन्वयन‍ गने‍ गरी‍ सिझदारी‍ सम्झौिा‍ भई‍
कायािन्वयनको‍ प्रवक्रया‍ अक्ट्र्‍ बढाइएको‍ छ।‍ िाडी‍ जलािययिु‍ जलववद्यिु‍
आयोजना‍ र‍ ििोर‍ जलािययिु‍ जलववद्यिु‍ आयोजनािा‍ यस‍ कम्पनीको‍ िेयर‍
स्वामित्व‍क्रिििः‍२६‍प्रमििि‍र‍५१‍प्रमििि‍रहनेछ। 

 

५.६ सहायक‍कम्पनीहरूको‍अवस्थािः‍ 
कम्पनीले‍७७.५‍ िेगावाट‍क्षििाको‍र्नु्सा‍िोला‍जलववद्यिु‍आयोजना‍ र‍७०.३‍
िेगावाट‍ क्षििाको‍ मसम्बवुा‍ िोला‍ जलववद्यिु‍ आयोजना‍ मनिािणका‍ लामग‍ क्रिििः‍
रेमिट‍ हाइड्रो‍ मलमिटेड‍ र‍ मसम्बवुा‍ रेमिट‍ हाइड्रो‍ नािक‍दईुवटा‍ सहायक‍कम्पनी‍
स्थापना‍गरेको‍छ।‍उि‍दवैु‍आयोजनाहरुको‍ववस्ििृ‍अध्ययनको‍अक्ट्न्िि‍चरणिा‍
रहेको‍छ।‍र्नु्सा‍िोला‍जलववद्यिु‍आयोजनाको‍ ववद्यिु‍िररद‍ मबक्री‍सम्झौिाको‍
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प्रवक्रयािा‍ रहेको‍छ।‍ मसम्बवुा‍िोला‍ जलववद्यिु‍आयोजनाले‍ उत्पादन‍अनिुमिको‍
लामग‍ प्रवक्रया‍ अक्ट्र्‍ बढाइसकेको‍ छ।‍ दवैु‍ आयोजनाहरुको‍ पहुुँच‍ िागि‍ मनिािण,‍
साईट‍अवफसको‍ मनिािण, जग्गा‍प्रामप्त, आयोजना‍ ववकासका‍लामग‍आवश्यक‍ववद्यिु‍
(Construction Power)‍को‍आपूमिि‍आदद‍जस्िा‍ पूवि‍ ियारीका‍कायिहरु‍भइरहेका‍
छन।्‍ यी‍ दईुवटै‍ सहायक‍ कम्पनीहरुिा‍ यस‍ कम्पनीको‍ ५१‍ प्रमििि‍ िेयर‍
स्वामित्व‍रहनेछ। 

 

६. पवहलो‍व्यावसावयक‍योजनाको‍कायािन्वयन‍अवस्थािः‍ 
 

६.१ कम्पनीले‍आमथिक‍ वर्षि‍ २०७४/०७५‍ देक्ट्ि‍आमथिक‍ वर्षि‍ २०७८/०७९‍ सम्िको‍
लामग‍पाुँचवरे्ष‍व्यावसावयक‍योजना‍ियार‍गरी‍लागू‍गरेको‍मथयो।‍सो‍व्यावसावयक‍
योजना‍ अब‍ एक‍ वर्षि‍ पश्‍चाि‍् सम्पन्न‍ हुुँदैछ।‍ व्यावसावयक‍ योजनािा‍ िूलििः‍
व्यावसावयक‍ लक्ष्य‍ र‍ कायािन्वयनको‍ लामग‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ पररचालन‍ गने‍ ववर्षय‍
उल्लेि‍गररएको‍मथयो।‍व्यावसावयक‍योजनाको‍लक्ष्य‍प्राप्त‍गनिका‍लामग‍कम्पनीको‍
ित्कालीन‍पुुँजी‍िथा‍जगेडा‍रु.‍११‍अबि‍३‍करोड‍सिेि‍गरी‍थप‍रु.‍३०‍अबि‍
६२‍करोडको‍बाह्य‍स्रोि‍आवश्यक‍पने‍ र‍सो‍ पूरा‍गनि‍ स्वदेिी‍पुुँजी‍बजारबाट‍
५०/५०‍प्रमििि‍र‍बाुँकी‍रकि‍सरकारी‍ मनकाय‍र‍अन्िरािविय‍ ववत्तीय‍संस्थाहरु‍
जस्िै‍ववश्‍व‍बैङ्क, एमसयाली‍ववकास‍बैङ्क, एआईआईबी‍लगायिबाट‍सहमुलयिपूणि‍कजाि‍
प्राप्त‍गरी‍पररचालन‍गने‍लक्ष्य‍राक्ट्िएको‍मथयो। 

६.२ स्वदेिी‍पुुँजी‍बजारबाट‍ववत्तीय‍स्रोि‍जटुाउन‍कम्पनीले‍आफ्नो‍नािबाट‍पावर‍बण्ड‍
जारी‍गने‍लक्ष्य‍रहेको‍मथयो।‍बाह्य‍क्षेत्रबाट‍ववत्तीय‍स्रोि‍जटुाउने‍सम्बन्ििा‍केही‍
प्रारक्ट्म्भक‍चरणका‍कािहरु‍सरुु‍गररएको‍भए‍िापमन‍ठोस‍रुपिा‍कुनै‍पमन‍कायिहरु‍
अक्ट्र्‍ बढेका‍ छैनन।्‍ एमसयाली‍ ववकास‍ बैङ्कको‍ ५०‍ मिमलयन‍ अिेररकी‍ डलरको‍
लाइन‍ अफ‍ के्रमडट‍ प्राप्त‍ गनि‍ ववत्तीय‍ जोक्ट्िि‍ व्यवस्थापन‍ र‍ वािावरण‍ िथा‍
सािाक्ट्जक‍सरुक्षणको‍क्षेत्रिा‍कम्पनीको‍क्षििा‍अमभववृि‍आवश्यक‍पने‍भमनएको‍र‍
सोको‍ लामग‍ बैङ्कको‍ िफि बाट‍ प्राववमिक‍ सहयोग‍ प्राप्त‍ भइसकेको‍ भए‍ िापमन‍ यस‍
सम्बन्ििा‍थप‍कायिहरु‍अक्ट्र्‍बढ्न‍सकेको‍छैन। 

६.३ त्यसैगरी‍साकि ‍ डेभलपिेण्ट‍फण्डबाट‍१.५‍ मिमलयन‍अिेररकी‍डलर‍सहमुलयिपूणि‍
कजाि‍ प्राप्त‍ गरी‍आयोजनािा‍ प्रवाह‍ गने‍ सम्बन्ििा‍कायिहरु‍ अक्ट्र्‍ बढे‍ पमन‍ ठोस‍
प्रगमि‍हामसल‍भइसकेको‍छैन।‍पाुँचवरे्ष‍योजना‍कायािन्वयनको‍अवमििा‍कम्पनीबाट‍
कुनै‍पमन‍बाह्य‍स्रोि‍जटुाई‍आयोजनािा‍पररचालन‍हनु‍सकेको‍छैन।‍यसै‍दौरानिा‍
कम्पनीले‍हकप्रद‍िेयर‍िाफि ि‍्प ुुँजी‍ववृि‍गने‍मनणिय‍गरी‍चिुा‍पुुँजी‍रु.‍२२‍अबि‍
परु्‍याउने‍मनणिय‍भए‍बिोक्ट्जि‍हालसम्ि‍रु.‍१६‍अबि‍५०‍करोड‍रहेको‍र‍थप‍५‍
अबि‍५०‍करोड‍चिुा‍हनु‍ेक्रििा‍रहेको‍छ।‍ 
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व्यावसावयक‍ योजनाको‍ प्रििु‍ लक्ष्य‍ िथा‍ कायािन्वयनको‍ अवस्था‍ अनसूुची-१‍ िा‍
प्रस्ििु‍गररएको‍छ। 

 

७. कम्पनीको‍स्वट‍(SWOT)‍ववश्‍लेर्षणिः 
 

 जलववद्यिु‍क्षेत्रिा‍भएको‍लगानी‍िथा‍ववकासको‍राविय‍िथा‍अन्िरािविय‍पररदृश्य, 

लगानीको‍सिग्र‍वािावरण, पररयोजना‍ व्यवस्थापन‍ र‍लगानीको‍ ववगिको‍अनभुव, 

नेपालिा‍जलववद्यिु‍क्षेत्रिा‍लगानी‍र‍ववद्यिु‍आयोजनाको‍आवश्यकिा, सम्भावना‍र‍
चनुौिीको‍ ववश्‍लेर्षण, जलववद्यिुको‍ िाग, िपि‍ र‍ व्यापारको‍ सम्भावना, कम्पनी‍
स्थापनाको‍ उदे्दश्य, कायि‍ र‍ विििान‍ अवस्थाको‍ ववश्‍लेर्षण‍ सिेिको‍ आिारिा‍
कम्पनीको‍सबल‍पक्ष, दबुिल‍पक्ष‍एवं‍अवसर‍र‍चनुौिी‍ (SWOT) ‍को‍ ववश्‍लेर्षण‍
देहाय‍बिोक्ट्जि‍गररएको‍छिः- 

 

७.१ सबल‍पक्षहरुिः 
▪  नेपाल‍सरकार‍लगायि‍सरकारी‍क्षेत्रका‍सक्षि‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरूबाट‍ प्रववििि‍

कम्पनी। 

▪  जलववद्यिु‍उत्पादन, प्रसारण‍िथा‍वविरण‍गने‍आयोजनािा‍लगानी‍गने‍उदे्दश्य‍र‍
व्यापक‍कायि‍क्षेत्र‍भएको‍ववक्ट्िष्टीकृि‍एक‍िात्र‍कम्पनी। 

▪  आयोजना‍ववश्‍लेर्षण, लगानी‍मनणिय, जोक्ट्िि‍व्यवस्थापन‍िथा‍संस्थागि‍सिुासन‍
सम्बन्िी‍आवश्यक‍नीमिगि‍िथा‍संरचनागि‍पूवाििारको‍व्यवस्था‍रहेको। 

▪  कम्पनीको‍ व्यवसायसुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍ दक्ष‍ एवं‍ अनभुवी‍ जनिक्ट्िको‍ उपलव्ििा‍
रहेको। 

▪  सिान‍ प्रकृमिका‍ अन्िरािविय‍ मनकायहरुसुँग‍ सहकायि‍ र‍ साझेदारी‍ प्रारम्भ‍
भइसकेको‍ हुुँदा‍ यसको‍ अनभुवका‍ आिारिा‍ कम्पनीको‍ व्यवसाय‍ प्रवििनका‍
लामग‍यस्िो‍सहकायिलाई‍थप‍ववस्िार‍गनि‍सवकने‍सम्भावना‍रहेको।‍ 

▪  ठूलो‍ पुुँजी‍ आिार‍ (Capital Base)‍ भएकाले‍ लगानी‍ ववस्िारका‍ लामग‍ अन्य‍
ववत्तीय‍उपकरणहरुको‍ िाध्यिबाट‍थप‍लगानी‍ योग्य‍ ववत्तीय‍स्रोि‍ पररचालन‍
गरी‍पुुँजीिा‍लचकिा‍ (Capital Leverage)‍कायि‍गनि‍सवकने‍पयािप्त‍सम्भावना‍
रहेको। 

▪  कम्पनीको‍ सञ्‍चालक‍ समिमि‍ प्रमिमनमििूलक‍ एवं‍ व्यावसावयक‍ भएका‍ कारण‍
व्यावसावयक‍मनणिय‍र‍अन्िरमनकाय‍सिन्वयिा‍सहज‍हनुे। 

 

७.२ दबुिल‍पक्षहरुिः 
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▪  स्थापनाको‍ उदे्दश्य‍ एवं‍ सरोकारवालाहरुको‍ अपेक्षा‍ अनरुुपको‍ गमि‍ कम्पनीले‍
मलन‍नसकेका‍कारण‍संस्थाप्रमिको‍ववश्‍वसमनयिा‍(Public Credibility)‍किजोर‍
हनु‍सरने‍जोक्ट्िि‍रहेको।‍ 

▪  ववत्तीय‍स्रोिको‍ पररचालन‍ र‍लगानी‍ ववस्िारका‍लामग‍कम्पनीको‍ संस्थागि‍ र‍
संरचनागि‍पक्ष‍िलुनात्िक‍रूपिा‍किजोर‍रहेको। 

▪  ऋण‍िथा‍लगानी‍सम्बन्िी‍कम्पनीको‍मनणिय‍प्रवक्रया‍िलुनात्िक‍रुपिा‍लािो‍
सिय‍लाग्ने‍रहेको।‍ 

▪  आयोजनाहरूिा‍ऋण‍लगानीको‍सन्दभििा‍बैङ्कहरुको‍क्षििा‍र‍प्राथमिकिा‍बढ्दै‍
गएको‍ सन्दभििा‍कम्पनीको‍ प्रमिस्पिाित्िक‍क्षििा‍ िलुनात्िक‍रुपिा‍किजोर‍
रहेको। 

▪  आयोजनाहरुको‍लगानी‍ववस्िारका‍लामग‍ववश्‍वसनीय, ददगो‍एवं‍समुनक्ट्श्‍चि‍ववत्तीय‍
स्रोिको‍अभाव‍रहेको। 

▪  ववक्ट्िष्टीकृि‍ उदे्दश्यले‍ स्थावपि‍ संस्था‍ भए‍ िापमन‍ कम्पनीले‍ सहववत्तीयकरणको‍
नेितृ्व‍ गनि‍ िथा‍ आयोजनाहरुिा‍ प्रत्यक्ष‍ लगानी‍ गनि‍ हालसम्ि‍ नेपाल‍ राि‍
बैङ्कबाट‍अनिुमि‍नपाएका‍कारण‍ऋण‍लगानीको‍क्षेत्र‍सङ्‍कुक्ट्चि‍हनुाको‍साथै‍
यसका‍लामग‍बैङ्क‍िथा‍ववत्तीय‍संस्थािा‍मनभिर‍रहन‍ुपने‍अवस्था‍रहेको।‍ 

▪  कायिसञ्‍चालन‍पिमि, मनणिय‍प्रवक्रया‍र‍व्यवस्थापन‍सूचना‍पिमि‍जस्िा‍न्यूनिि‍
पूवाििार‍आवश्यकिा‍अनसुार‍सदुृढ‍हनु‍नसकेको।‍ 

▪  स्थायी‍संरचना‍ववकास‍र‍संस्थागि‍स्िरण‍(Institutional Memory)‍कायि‍हनु‍े
गरी‍कम्पनीमभत्र‍दक्ष‍जनिक्ट्ि‍आकवर्षिि‍गनि‍वा‍वटकाउन‍नसवकएको। 

▪  नेपाल‍राि‍ बैङ्क‍ऐन‍अनसुार‍नेपाल‍सरकाले‍ ववत्तीय‍ संस्थाको‍रुपिा‍िोकेको‍
भए‍ िापमन‍ नपेाल‍ राि‍ बैङ्कको‍ मनयिन‍ िथा‍ सपुरीवेक्षणको‍ दायरािा‍
आइनसकेको‍हुुँदा‍ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालन‍िथा‍लगानी‍ववस्िार‍गनि‍सहज‍नहनुे‍
अवस्था‍रहेको।‍ 

 

७.३ अवसरहरुिः 
▪  जलववद्यिु‍ आयोजनाको‍ ववकास‍ िथा‍ लगानीलाई‍ प्रवििन‍ र‍ प्रोत्साहन‍ गनि‍

जलववद्यिुको‍ ववकास, उपभोग, वविरण‍र‍व्यापार‍ ववस्िार‍गनि‍नेपाल‍सरकारले‍
ववमभन्न‍नीमिगि‍सिुारका‍कायिक्रिहरु‍अक्ट्र्‍सारेको।‍ 

▪  जलववद्यिुको‍िाग‍ र‍िपििा‍ ववृि‍भइरहेको‍ हुुँदा‍ जलववद्यिु‍ ववकास, प्रसारण‍
िथा‍वविरणसुँग‍सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनाहरुिा‍लगानीको‍िाग‍र‍आवश्यकिा‍बढ्दै‍
गएको।‍ 
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▪  नवीकरणीय‍ उजािको‍ िाग‍ ववश्‍वव्यापी‍ रूपिा‍ बढ्दै‍ गएको‍ सन्दभििा‍ ठूला‍
आयोजनाहरुको‍ मनिािण‍ गरी‍ अन्िरािविय‍ बजार‍ ववस्िार‍ गनि‍ सवकने‍ पयािप्त‍
सम्भावना‍रहेको। 

▪  जलववद्यिुका‍क्षेत्रिा‍लगानी‍गने‍ ववक्ट्िष्टीकृि‍उदे्दश्यले‍स्थावपि‍संस्था‍भएकाले‍
सरकारको‍ववद्यिु‍ववकासको‍लक्ष‍पूरा‍गनि‍आवश्यक‍ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालनका‍
लामग‍नेितृ्वदायी‍भमूिका‍मनवािह‍गने‍अवसर‍रहेको। 

▪  मनिािणको‍ लामग‍ ियार‍ अवस्थािा‍ रहेका‍ र‍ नेपाल‍ सरकारले‍ प्राथमिकिािा‍
रािेका‍ ठूला‍आयोजनाहरूको‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापन‍ (Financinal Arrangement)‍
का‍ लामग‍ राविय‍ िथा‍ अन्िरािविय‍ मनकायहरूसुँग‍ रणनीमिक‍ साझेदारी‍ गरी‍
ववत्तीय‍ व्यवस्थापकको‍ प्रििु‍ भमूिका‍ मनवािह‍ गनि‍ सरन‍े पयािप्त‍ सम्भावना‍
रहेको।‍ 

 

७.४ चनुौिीहरुिः 
▪  ददगो‍ ववत्तीय‍स्रोिको‍पररचालन‍िथा‍सोको‍ प्रभावकारी‍लगानी‍ व्यवस्थापनको‍

िाध्यिबाट‍लगानीकिािलाई‍अपेक्ट्क्षि‍प्रमिफल‍प्रदान‍गनि‍मनकै‍कदठन‍छ। 

▪  सहायक‍ कम्पनीहरु‍ र‍ रणनीमिक‍ साझेदारी‍ अन्िगिि‍ संयिु‍ लगानी‍
कम्पनीिाफि ि‍्अक्ट्र्‍बढाइएका‍आयोजनाहरुको‍उपयिु‍ववत्तीय‍स्वरुप‍मनिािरण‍
गरी‍सियिा‍नै‍मनिािण‍सम्पन्न‍गने‍कायि‍चनुौिीपूणि‍रहेको। 

▪  कोमभड–१९‍को‍कारणले‍ऋण‍िथा‍ियेर‍लगानी‍भएका‍पररयोजनाको‍मनिािण‍
िामलका‍ र‍ मनिािण‍ लागििा‍ हनु‍ सरने‍ बढोत्तरीका‍ कारण‍ कम्पनीको‍ नगद‍
प्रवाह‍र‍प्रमिफलिा‍प्रमिकूल‍प्रभाव‍पनि‍सरने‍देक्ट्िएको।‍ 

▪  जलववद्यिु‍ उत्पादन, वविरण, प्रसारण‍ र‍ व्यापारसुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍ आयोजनाहरु‍
सिन्वयात्िक‍रुपिा‍अक्ट्र्‍बढ्न‍नसकेिा‍यस‍क्षेत्रको‍लगानीिा‍आकर्षिक‍नहनुे‍
िथा‍लगानीले‍अपेक्ट्क्षि‍प्रमिफल‍प्राप्त‍गनि‍नसरने‍जोक्ट्िि‍रहेको। 

▪  यस‍क्षेत्रको‍लगानीिा‍भकूम्प, पवहरो, बाढी‍जस्िा‍प्राकृमिक‍ववपक्ट्त्तको‍जोक्ट्िि‍
अमिक‍ रहेको, आयोजना‍ व्यवस्थापन‍ मनकै‍ कदठन‍ र‍ चनुौिीपूणि‍ रहेको‍ िथा‍
प्रमिफलका‍लामग‍ मनकै‍लािो‍सिय‍पििन‍ु पने‍भएको‍कारण‍आन्िररक‍िथा‍
बाह्य‍लगानी‍आकर्षिण‍गनि‍मनकै‍कदठन‍रहेको। 

▪  जलववद्यिु‍ आयोजनाको‍ लगानीलाई‍ नपेाल‍ राि‍ बैङ्कले‍ पमन‍ प्राथमिकिािा‍
रािेकोले‍ ऋण‍ लगानीिा‍ बैङ्क‍ िथा‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरूसुँग‍ प्रमिस्पिाि‍ गनुिपने‍
अवस्था‍रहेको।‍ 

▪  जलववद्यिुको‍आन्िररक‍िाग‍र‍िपि‍एवं‍यसको‍अन्िरािविय‍व्यापार‍अपेक्षाकृि‍
ववृि‍ हनु‍ नसकेिा‍ यस‍ क्षेत्रको‍ ठूलो‍ लगानी‍ जोक्ट्िििा‍ पनि‍ सरने‍ चनुौिी‍
रहेको।‍ 
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८. रणनीमिक‍योजनाले‍सम्बोिन‍गनुिपने‍प्रििु‍सबालहरूिः‍ 
 

 आन्िररक‍ िथा‍ बाह्य‍ वािावरणको‍ ववश्‍लेर्षण‍ एवं‍ कम्पनीका‍ विििान‍ अवस्थाको‍
सिीक्षाको‍ आिारिा‍ सरोकारवालाहरुको‍ अपेक्षा‍ बिोक्ट्जि‍ कम्पनीलाई‍ गमििील‍
बनाउन‍ िथा‍ दीर्िकालीन‍ भौमिक‍ लक्ष्य‍ पूरा‍ गनि‍ प्रस्ििु‍ रणनीमिक‍ योजनाले‍
देहायका‍रणनीमिक‍सबालहरूलाई‍सम्बोिन‍गनुिपने‍देक्ट्िएको‍छिः-‍ 

(क) ववमभन्न‍ ववत्तीय‍ उपकरणहरुको‍ िाध्यिबाट‍ ववत्तीय‍ स्रोिको‍ पररचालन‍ गरी‍
त्यस्िो‍ रकि‍जलववद्यिु‍आयोजनाहरुको‍ लगानी‍ गने‍ जस्िो‍ मनिान्ि‍ ववत्तीय‍
प्रकृमिको‍कायि‍गने‍ मनकायका‍रूपिा‍ स्थापना‍भई‍नेपाल‍सरकारले‍ ववत्तीय‍
संस्थाको‍ रुपिा‍ िोकेको‍ र‍ िद्‍अनरुुप‍ नेपाल‍ राि‍ बैङ्कले‍ सहववत्तीयकरणिा‍
सहभागी‍भई‍कजाि‍प्रवाह‍गने‍स्वीकृि‍प्रदान‍गरेको‍िर‍कम्पनी‍नेपाल‍राि‍
बैङ्कको‍ मनयिन‍ िथा‍ सपुरीवेक्षणको‍ दायरािा‍ अटाउने‍ स्पष्ट‍ कानूनी‍ आिार‍
नभएका‍ कारण‍ भववष्यिा‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ पररचालन‍ िथा‍ लगानी‍ ववस्िारिा‍
कदठनाई‍ उत्पन्न‍ हनुे‍ देक्ट्िएकाले‍ नपेाल‍ राि‍ बैङ्कको‍ मनयिनको‍ दायरािा‍
आउने‍गरी‍कम्पनीको‍विििान‍स्वरुपिा‍रुपान्िरण‍गनुि‍पने‍देक्ट्िएको‍छ। 

(ि) कम्पनी‍ स्थापनाकालदेक्ट्ि‍ हालसम्िको‍ व्यवसाय‍ एवं‍ लगानीिा‍ भएको‍ ससु्ि‍
प्रगमिलाई‍ हेदाि‍ कम्पनीको‍ रणनीमिक‍ सिुारका‍ कायिलाई‍ अक्ट्र्‍ बढाउन‍
नसवकएिा‍ िेयर‍ लगानीकिाि‍ एवं‍ सरोकारवालाहरुको‍ कम्पनीप्रमिको‍
ववश्‍वसनीयिा‍ किजोर‍ हनु‍ सरने‍ सम्भावनालाई‍ दृवष्टगि‍ गरी‍ व्यवसाय‍
ववस्िार, संस्थागि‍ सदुृढीकरण, क्षििा‍ ववकास‍ र‍ सिुासनको‍ प्रवििन‍ गरी‍
कम्पनीको‍ववश्‍वसनीयिा‍अमभववृि‍गनि‍आवश्यक‍भएको‍छ। 

(ग) कम्पनीको‍कुल‍ ववत्तीय‍स्रोिको‍६५‍प्रमिििभन्दा‍बढी‍रकि‍बैङ्कको‍िदु्दिी‍
मनक्षेपिा‍नै‍उपयोग‍भइरहेको‍र‍आयोजनाहरूिा‍ऋण‍िथा‍िेयरिा‍लगानीको‍
अंि‍ अपेक्षाकृि‍ ववृि‍ हनु‍ नसकेको‍ सन्दभििा‍ आयोजनाहरूिा‍ लगानी‍ ववृि‍
गनेिफि ‍रणनीमिक‍रूपिा‍वक्रयािील‍हनु‍र‍यसको‍लामग‍आयोजनाको‍ववकास‍
गने‍ िथा‍ त्यस्िा‍ आयोजनाहरुिा‍ लगानी‍ गने‍ राविय‍ िथा‍ अन्िरािविय‍
मनकायहरूसुँग‍ रणनीमिक‍ साझेदारीको‍ ववकास‍ गनि‍ र‍ सोको‍ पररणाििूलक‍
कायािन्वयन‍गनि‍साथिक‍प्रयास‍गनुिपने‍देक्ट्िएको‍छ। 

(र्) ऋण‍ लगानी‍ भएको‍ रकि‍ असलुी‍ सम्बन्िी‍ कानूनी‍ पूवाििारहरु‍ ियार‍
नभएसम्ि‍कम्पनीले‍ बैङ्क‍िथा‍ ववत्तीय‍ संस्थाको‍अगवुाईिा‍सहववत्तीयकरणिा‍
सहभागी‍ भएर‍ िात्र‍ऋण‍ लगानी‍ गरी‍ वव.सं.‍ २०६९‍ सालिा‍ नेपाल‍ राि‍
बैङ्कले‍ कम्पनीलाई‍ स्वीकृमि‍ प्रदान‍ गरेको‍ र‍ सो‍ व्यवस्था‍ हालसम्ि‍ कायि‍
रहेका‍ कारण‍ कम्पनीको‍ ऋण‍ लगानीको‍ क्षेत्र‍ सङ्‍कुक्ट्चि‍ हनु‍ गएकाले‍
लगानीिा‍अपेक्षाकृि‍प्रगमि‍हनु‍नसकेको‍हुुँदा‍प्रबन्िपत्रको‍कायािदेि‍बिोक्ट्जि‍
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ऋण‍लगानी‍गनि‍पाउने‍गरी‍नेपाल‍राि‍बैङ्कबाट‍स्वीकृमि‍प्राप्त‍गनि‍आवश्यक‍
छ। 

(ङ) कम्पनी‍स्थापना‍भएको‍एक‍दिक‍पूरा‍भइसरदा‍पमन‍ववत्तीय‍स्रोिका‍रूपिा‍
िेयर‍ पुुँजी‍ िात्र‍ रहेको‍ सन्दभििा‍ प्रबन्िपत्रको‍ कायािदेि‍ बिोक्ट्जि‍ ववमभन्न‍
ववत्तीय‍उपरकण‍िथा‍सवटिवफकेट‍अफ‍मडपोक्ट्जटको‍िाध्यिबाट‍ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍गरी‍लगानी‍ववस्िार‍गनेिफि ‍साथिक‍प्रयास‍गनि‍आवश्यक‍छ।‍ 

(च) कम्पनीले‍ स्थापना‍ गरेका‍ सहायक‍ कम्पनीहरू‍ िाफि ि‍् एवं‍ अन्िरािविय‍
रणनीमिक‍ साझेदारीिा‍ अक्ट्र्‍ बढाइएका‍ जलववद्यिु‍ आयोजनाहरूको‍
कायािन्वयनका‍लामग‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापन‍लगायिका‍ मनिािण‍ पूविका‍कायिहरु‍
सम्पन्न‍ गरी‍ मनिािण‍ प्रवक्रया‍ अक्ट्र्‍ बढाउन‍ कम्पनीले‍ सहयोगी‍ एवं‍
सिन्वयकारी‍भमूिका‍मनवािह‍गनुिपने‍भएको‍छ। 

(छ) कम्पनीको‍ कायिसञ्‍चालनलाई‍ मििव्ययी‍ र‍ पररणािििुी‍ बनाई‍ कम्पनीको‍
ववत्तीय‍ स्वास््य‍ (Financial Health)‍ ददगो‍ र‍ ववश्‍वसनीय‍ बनाउन‍ उपयिु‍
कायिसञ्‍चालन‍ववमि‍िथा‍िापदण्डहरु‍मनिािरण‍गनुिपने‍देक्ट्िएको‍छ। 

(ज) आन्िररक‍ िथा‍ बाह्य‍ स्रोिबाट‍ िलुनात्िक‍ रूपिा‍ सस्िो‍ एवं‍ दीर्िकालीन‍
प्रकृमिको‍ ववत्तीय‍स्रोिको‍ सङ्कलन‍ गरी‍ त्यस्िो‍ रकि‍आयोजनाहरूको‍ िेयर‍
िथा‍ ऋणिा‍ सन्िमुलि‍ रूपिा‍ लगानी‍ गरी‍ आय‍ ववृि‍ गनि‍ िथा‍
लगानीकिािलाई‍ददगो‍एवं‍भरपदो‍प्रमिफल‍समुनक्ट्श्‍चि‍गनुिपने‍देक्ट्िएको‍छ। 

(झ) कम्पनीको‍ ववश्‍वसनीयिा‍ अमभववृि‍ गरी‍ लक्ट्क्षि‍ उदे्दश्य‍ पूरा‍ गनि‍ संस्थागि‍
क्षििाको‍ववकास, आन्िररक‍सिुासनको‍प्रवििन, कायि‍प्रवक्रयािा‍सरलीकरण, 

सूचना‍िथा‍सञ्‍चार‍प्रणालीको‍भरपरु‍उपयोग‍एवं‍नीमि‍मनयिको‍पयािप्तिा‍र‍
सोको‍अनपुालनाको‍समुनक्ट्श्‍चििा‍गनेिफि ‍ठोस‍कदि‍चाल्न‍आवश्यक‍छ। 

(ञ)‍कम्पनीबाट‍लगानी‍भएका‍आयोजना‍एवं‍प्रवििकहरुसुँग‍आयोजना‍मनिािण‍एवं‍
सञ्चालन‍ व्यवस्थापनसुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍ ववववि‍ ववर्षयहरुिा‍ गहन‍ छलफल‍ एवं‍
अन्िरकृयाका‍कायिक्रिहरु‍गनुिपने‍देक्ट्िएको‍छ।‍ 

 

९.‍कम्पनीको‍रणनीमिक‍योजनाको‍अविारणािः 
 

९.१ रणनीमिक‍योजनाको‍कायिददिािः 
 

कम्पनीका‍ सबल‍ पक्षहरुको‍ उक्ट्चि‍ उपयोग, दबुिल‍ पक्षहरुिा‍ सिुार, व्यवसायसुँग‍
सम्बक्ट्न्िि‍ सम्भाववि‍ चनुौिी‍ एवं‍ जोक्ट्ििहरुको‍ उक्ट्चि‍ व्यवस्थापन‍ गरी‍ प्राप्त‍
अवसरहरुको‍ उच्चिि‍ उपयोग‍ गनेिफि ‍ केक्ट्न्रि‍ रही‍ कम्पनीको‍ रुपान्िरणको‍
िाध्यिबाट‍ व्यवसाय‍ ववस्िार‍गरी‍लगानीकिािहरुलाई‍उक्ट्चि‍प्रमिफल‍प्रदान‍गने, 

सरोकारवालाहरुको‍ववश्‍वास‍अमभववृि‍गने‍िथा‍जलववद्यिु‍क्षेत्रिा‍लगानी‍ववस्िारको‍
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िाध्यिबाट‍िलुकुको‍सिवृिको‍अमभयानिा‍सहयोग‍गनेिफि ‍लक्ट्क्षि‍रही‍कम्पनीको‍
प्रस्ििु‍रणनीमिक‍योजनाको‍कायिददिा‍िय‍गररएको‍छ। 

 

९.२ रणनीमिक‍सोचिः 
(क)‍ दूर‍दृवष्टिः 

कम्पनीलाई‍ जलववद्यिुसुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनािा‍ लगानी‍ गने‍ िलुकुको‍ सक्षि‍ र‍
अग्रणी‍संस्थाको‍रूपिा‍ववकास‍गने। 

 

(ि) दीर्िकालीन‍कायिददिािः 
▪  ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालन‍िथा‍जलववद्यिुका‍क्षेत्रिा‍लगानी‍ववस्िारको‍िाध्यिबाट‍

राविय‍आय, जलववद्यिु‍उत्पादन‍िथा‍आपूमिि‍र‍रोजगारीिा‍अमभववृि‍गरी‍राविय‍
अथििन्त्रको‍ववकासिा‍योगदान‍गने। 

▪  ववत्तीय‍ स्रोिको‍ पररचालन‍ िथा‍ सन्िमुलि‍ लगानी‍ व्यवस्थापनको‍ िाध्यिबाट‍
लगानीकिािलाई‍आकर्षिक‍प्रमिफल‍प्रदान‍गने। 

▪  संस्थागि‍ सदुृढीकरण, क्षििा‍ ववकास, संस्थागि‍ सिुासन‍ प्रवििन‍ र‍ व्यवसाय‍
ववस्िारको‍िाध्यिबाट‍कम्पनीलाई‍सक्षि‍र‍ववश्‍वसनीय‍संस्था‍(Most Preferred 

Institution)‍को‍रूपिा‍ववकास‍गने। 

 

(ग) दीर्िकालीन‍सोचिः‍ 
आगािी‍दि‍वर्षिमभत्र‍कम्पनीलाई‍जलववद्यिुका‍क्षेत्रिा‍सबैभन्दा‍बढी‍लगानी‍भएको‍
कम्पनीका‍रूपिा‍स्थावपि‍गने।‍ 

 

९.३ दीर्िकालीन‍उद्दशे्यिः‍ 
दीर्िकालीन‍सोचलाई‍पूरा‍गनि‍आगािी‍दि‍वर्षिको‍उदे्दश्य‍देहाय‍बिोक्ट्जि‍मनिािरण‍
गररएको‍छिः- 

(क) लगानी‍संरचनािः‍ 
▪  ददगो‍एवं‍आकर्षिक‍प्रमिफलको‍समुनक्ट्श्‍चििाका‍लामग‍आयोजनाहरुको‍ियेर‍िथा‍

ऋणिा‍ सन्िमुलि‍ रुपले‍ लगानी‍ गने‍ गरी‍ दीर्िकालीन‍ लगानी‍ संरचना‍
(Portfolio)‍देहाय‍बिोक्ट्जि‍ियार‍गनेिः- 

लगानी‍संरचना अमिकिि न्यूनिि 

िेयर‍लगानी ६५‍प्रमििि ४५‍प्रमििि 

ऋण‍लगानी ५५‍प्रमििि ३५‍प्रमििि 

▪  पररचालन‍ भएको‍ ववत्तीय‍ स्रोिको‍ न्यूनिि‍ ९०‍ प्रमििि‍ रकि‍ जलववद्यिु‍
आयोजनाहरूिा‍लगानी‍गने।‍ 
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▪  कुल‍ लगानीिध्ये‍ न्यूनिि‍ ७५‍ प्रमििि‍ जलववद्यिु‍ ववकाससुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍
आयोजनािा‍ र‍ अमिकिि‍ २५‍ प्रमििि‍ जलववद्यिुको‍ प्रसारण, वविरण‍ िथा‍
व्यापारसुँग‍सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनाहरुिा‍लगानी‍गने‍गरी‍पोटिफोमलयो‍व्यवस्थापन‍
गने।‍ 

(ि) आयोजना‍ववकासिा‍योगदानिः‍ 
 कररब‍१०‍हजार‍ िेगावाट‍जमडि‍क्षििाका‍जलववद्यिु‍आयोजनाहरूिा‍रु.‍१५०‍

अबि‍बराबरको‍िेयर‍पुुँजी‍र‍ऋण‍लगानीिा‍कम्पनीको‍संलग्निा‍रहने। 

(ग) ववत्तीय‍स्रोिको‍पररचालनिः‍ 
 कम्पनीको‍ पुुँजीकोर्षिा‍ न्यूनिि‍ िीनगणुा‍ लचकिा‍ (Leverage)‍ कायि‍ गने‍ गरी‍

िेयर‍पुुँजी‍बापि‍रु.४०‍अबि‍र‍अन्य‍ ववत्तीय‍उपकरणको‍िाध्यिबाट‍रु.‍१२०‍
अबिसवहि‍कुल‍रु.‍१६०‍अबि‍ववत्तीय‍स्रोिको‍पररचालन‍गने। 

(र्) प्रमिफलिः‍ 
कम्पनीका‍ ियेरिनीहरूलाई‍ वावर्षिक‍ न्यूनिि‍ १०‍ प्रमििि‍ दीर्िकालीन‍ प्रमिफल‍
प्रदान‍गने‍गरी‍ववत्तीय‍स्रोिको‍व्यवस्थापन‍गने। 

 

९.४ रणनीमिक‍योजनाको‍लक्ष्यिः‍ 
कम्पनीको‍दीर्िकालीन‍उदे्दश्य‍अनरुुप‍लक्ष्य‍हामसल‍गनि‍यस‍रणनीमिक‍योजनाले‍
योजना‍अवमि‍(आमथिक‍वर्षि‍२०७८/०७९‍देक्ट्ि‍२०८१/०८२‍सम्ि)‍िा‍देहायको‍
भौमिक‍एवं‍ववत्तीय‍उपलक्ट्धि‍हामसल‍गने‍लक्ष्य‍रहेको‍छिः- 
(क) लगानी‍संरचनािः‍कुल‍लगानीिध्ये‍िेयर‍लगानीिफि ‍न्यूनिि‍४५‍प्रमिििदेक्ट्ि‍

र‍अमिकिि‍६५‍प्रमिििसम्ि‍र‍ऋण‍लगानीिफि ‍न्यूनिि‍३५‍प्रमिििदेक्ट्ि‍
अमिकिि‍ ५५‍ प्रमिििसम्िको‍ लगानी‍ संरचना‍ (Portfolio)‍ कायि‍ गने‍
दीर्िकालीन‍लक्ष्य‍अनरुुप‍ऋण‍िथा‍लगानीको‍संरचना‍कायि‍गने।‍ 

(ि) लगानी‍ प्रमिबििािः‍ कररब‍ 6500‍ िेगावाट‍ जमडि‍ क्षििाका‍ जलववद्यिु‍
आयोजनाहरूिा‍ कररब‍ रु.‍ १००‍ अबि‍ बराबरको‍ िेयर‍ पुुँजी‍ र‍ ऋण‍
लगानीको‍लगानी‍प्रमिबििा‍रहन।े 

(ग) लगानी‍प्रवाहिः‍प्रमिबििा‍गररएका‍आयोजनाहरुिा‍कररब‍रु.‍३२‍अबि‍ऋण‍र‍
िेयर‍बापि‍लगानी‍रकि‍प्रवाह‍गने। 

(र्) ववत्तीय‍ स्रोि‍ पररचालनिः‍ िेयर‍ पुुँजी‍ बापि‍ रु.‍ २२‍ अबि‍ र‍ अन्य‍ ववत्तीय‍
उपकरणको‍िाध्यिबाट‍रु.‍१५‍अबिसवहि‍कुल‍रु.‍३७‍अबि‍ववत्तीय‍स्रोिको‍
पररचालन‍गने। 
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(ङ)‍ िरलिा‍व्यवस्थापनिः‍पररचालन‍भएको‍ ववत्तीय‍स्रोिको‍न्यूनिि‍्९०‍प्रमििि‍
रकि‍ववद्यिु‍आयोजनाहरूिा‍लगानी‍प्रवाह‍गने। 

 

९.५ रणनीमिक‍योजनाले‍मलएका‍िान्यिाहरुिः 
रणनीमिक‍ योजनाका‍ भौमिक‍ लक्ष्य‍ िथा‍ उदे्दश्य‍ मनिािरण‍ गदाि‍ देहायका‍ अनिुान‍
िथा‍िान्यिाहरुलाई‍प्रििु‍आिारको‍रुपिा‍मलइएको‍छिः- 
(क) जलववद्यिु‍ आयोजनाहरुको‍ लगानी‍ िथा‍ ववकासलाई‍ प्रोत्साहन‍ गनि‍ नेपाल‍

सरकारले‍ अवलम्बन‍ गरेका‍ नीमि‍ पूणिरुपले‍ कायािन्वयन‍ हनुेछ‍ र‍ त्यस्िा‍
नीमिहरुले‍भववष्यिा‍मनरन्िरिा‍पाउनेछन।् 

(ि) नेपाल‍सरकारले‍ गरेको‍अनिुान‍अनरुुप‍ ववद्यिुको‍ वविरण, िाग‍ र‍िपििा‍
ववृि‍हनुेछ। 

(ग) ववद्यिुको‍अन्िरािविय‍ व्यापारको‍िागिप्रसस्ि‍ हनुेछ‍ र‍सोको‍लामग‍आवश्यक‍
संरचना‍र‍पूवाििार‍मनिािण‍हनुेछ। 

(र्) कम्पनीको‍ अनरुोि‍ बिोक्ट्जि‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍ पररचालन‍ िथा‍ ऋण‍ लगानीको‍
दायरा‍ववस्िार‍गनि‍नेपाल‍राि‍बैङ्कबाट‍स्वीकृमि‍प्राप्त‍हनुेछ। 

(ङ) ववमभन्न‍ववत्तीय‍उपकरणको‍िाध्यिबाट‍आन्िररक‍एवं‍बाह्य‍स्रोिबाट‍लगानी‍
योग्य‍ पुुँजी‍ पररचालन‍गनि‍ नेपाल‍सरकार‍ र‍ नपेाल‍ राि‍ बैङ्कबाट‍आवश्यक‍
सिन्वय‍र‍सहजीकरण‍हनुेछ। 

(च) आयोजनको‍ ववकास‍ िथा‍ लगानीसुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍ मनकायहरुसुँग‍ साथिक‍
साझेदारी‍र‍सहकायिको‍वािावरण‍ववकास‍हनुेछ। 

(छ) रणनीमिक‍ सिुार‍ योजना‍ र‍ सोको‍ कायािन्वयनिा‍ सरोकारवाला‍ मनकायबाट‍
अपेक्ट्क्षि‍सहयोग, सिन्वय‍र‍सहजीकरण‍हनुेछ। 

रणनीमिक‍योजना‍ियार‍गदाि‍मलइएका‍अनिुान‍एवं‍िान्यिाहरु‍अनिुान‍गरे‍भन्दा‍
उल्ले्य‍ रुपिा‍ फरक‍ पने‍ अवस्था‍ आएिा‍ सञ्‍चालक‍ समिमि,‍ ववज्ञ‍ एवं‍
सरोकारवाला‍ मनकायहरुसुँग‍ सिन्वय‍ एवं‍ छलफल‍ गरी‍ आवश्यकिा‍ अनसुार‍
रणनीमिक‍योजनाका‍लक्ष्य‍एवं‍उदे्दश्यहरुको‍पनुरावलोकन‍गररनेछ।‍ 

 

१०.‍रणनीमिक‍सिुार‍योजनािः 
 

१०.१ रणनीमिक‍सिुार‍स्िम्भहरूिः 
 (क)‍ संस्थागि‍एवं‍संरचनागि‍रुपान्िरण।‍ 
 (ि) रणनीमिक‍साझेदारीको‍ववकास। 
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 (ग) ददगो‍एवं‍भरपदो‍ववत्तीय‍स्रोिको‍पररचालन। 

 (र्) सरुक्ट्क्षि‍र‍सन्िमुलि‍लगानी‍व्यवस्थापन। 

 (ङ) क्षििा‍ववकास, संस्थागि‍सिुासन‍र‍उत्पादकत्व‍अमभववृि। 

 

१०.२ प्रििु‍रणनीमिहरूिः 
(क) नेपाल‍राि‍ बैङ्कको‍ पूणि‍ मनयिन‍र‍सपुरीवेक्षणिा‍रहने‍गरी‍कम्पनीको‍ संरचनागि‍

िथा‍संस्थागि‍रूपान्िरण‍र‍ववकास‍गने। 

(ि) कम्पनीको‍पुुँजीिा‍पनुसंरचना‍गरी‍िेयर‍संरचनािा‍अन्िरािविय‍रणनीमिक‍साझेदार‍
(Strategic partner)‍ लाई‍ सहभागी‍ गराई‍ कम्पनीिा‍ अन्िरािविय‍ अनभुव‍ र‍ स्रोि‍
सािन‍मभत्र्याउन‍प्रयास‍गने। 

(ग) ववत्तीय‍स्रोिको‍पररचालन‍िथा‍लगानीको‍ववस्िारका‍लामग‍राविय‍िथा‍अन्िरािविय‍
संस्थाहरूसुँग‍ सहकायि‍ र‍ रणनीमिक‍ साझेदारी‍ कायि‍ गरी‍ नेपाल‍ सरकारले‍
प्राथमिकिािा‍ रािेका‍ आयोजनाहरुको‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापन‍ गने‍ प्रििु‍ ववत्तीय‍
व्यवस्थापकको‍रुपिा‍भमूिका‍मनवािह‍गने। 

(र्) सहायक‍कम्पनी‍िाफि ि‍्एवं‍रणनीमिक‍साझेदारीिा‍अक्ट्र्‍बढाइएका‍आयोजनाहरुको‍
ववस्ििृ‍अध्ययन‍सम्पन्न‍र‍लगानीको‍ढाुँचा‍मनिािरण‍गरी‍कायािन्वयन‍प्रवक्रया‍अक्ट्र्‍
बढाउने।‍ 

(ङ) बण्ड, मडवेञ्‍चर, सवटिवफकेट‍अफ‍मडपोक्ट्जट‍आदद‍जस्िा‍ववत्तीय‍उपकरण‍एवं‍राविय‍
िथा‍ अन्िरािविय‍ संस्थाबाट‍ ऋण‍ िथा‍ अनदुान‍ प्राप्त‍ गरी‍ लगानी‍ योग्य‍ पुुँजी‍
अमभववृि‍गने। 

(च) िेयर‍लगानीकिािहरूको‍दीर्िकालीन‍प्रमिफल‍उच्चिि‍कायि‍गनि‍आयोजनाहरुको‍
िेयरिा‍ हनुे‍ लगानीलाई‍ प्राथमिकिािा‍ रािी‍ िेयर‍ लगानी‍ र‍ऋण‍लगानी‍ बीच‍
सन्िलुन‍कायि‍हनुे‍गरी‍लगानी‍ववस्िार‍गने। 

(छ) कम्पनीको‍संस्थागि‍क्षििा‍अमभववृि, संस्थागि‍सिुासन‍प्रवििन, सूचनािा‍आिाररि‍
व्यवस्थापन‍पिमिको‍ ववकास, मििव्ययी‍िथा‍पररणािििुी‍कायिसञ्‍चालन‍पिमिको‍
ववकास‍एवं‍ संस्थागि‍सािाक्ट्जक‍उत्तरदावयत्वको‍प्रवििनका‍िाध्यिबाट‍कम्पनीको‍
साविजमनक‍ववश्‍वसनीयिा‍अमभववृि‍गने। 

 

 

१०.३ कायिनीमिहरूिः 
(क) रणनीमि‍१०.२‍को‍िण्ड‍(क)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
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▪  कम्पनीलाई‍ नेपाल‍ राि‍ बैङ्कको‍ मनयिन‍ िथा‍ सपुरीवेक्षणको‍ दायरािा‍ ल्याउने‍
गरी‍कम्पनीको‍ संस्थागि‍एवं‍ संरचनागि‍रूपान्िरण‍गनि‍सम्भाव्यिा‍अध्ययन‍
गरी‍कम्पनीको‍उपयिु‍स्वरुप‍मनिािरण‍गने।‍ 

▪  कम्पनीका‍ वक्रयाकलापलाई‍ ववत्तीय‍स्रोि‍ पररचालन‍ र‍ जलववद्यिु‍आयोजनाको‍
िेयर‍िथा‍ऋण‍लगानीिा‍केक्ट्न्रि‍गने‍िथा‍आयोजना‍ ववकासिा‍आफैँ ‍िु् य‍
प्रवििक‍ भई‍ प्रत्यक्ष‍ रुपिा‍ संलग्न‍ नहनुे‍ गरी‍ कम्पनीको‍ कायिक्षते्रिा‍
पनुरावलोकन‍गने। 

▪  मनयािकको‍आवश्यकिा‍(Regulatory Requirement)‍अनरुुप‍िौजदुा‍नीमि‍िथा‍
कायिववमि‍एवं‍कायि‍प्रवक्रयािा‍सिुार‍गने।‍ 

▪  जलववद्यिुसुँग‍सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनािा‍लगानी‍गने‍बैङ्क, ववत्तीय‍संस्था‍िथा‍अन्य‍
लगानीकिािहरुलाई‍Due Deligence Audit/ DDA‍र‍पररयोजनाको‍प्राववमिक‍एवं‍
ववत्तीय‍ववश्‍लेर्षण‍आददको‍कायििा‍परािििदािाको‍सेवा‍प्रदान‍गने।‍ 

▪  सहववत्तीयकरणको‍नेितृ्व‍गने, आयोजनाहरुिा‍प्रत्यक्ष‍ऋण‍लगानी‍गने‍िथा‍गैर 
बैङ्क,‍ववत्तीय‍संस्थाहरुको‍सहकायििा‍ऋण‍लगानी‍गने‍गरी‍नेपाल‍राि‍बैङ्कबाट‍
स्वीकृमि‍प्राप्त‍गने। 

▪  िझौला‍ िथा‍ ठूला‍आयोजनाहरुिा‍ कम्पनीको‍ लगानी‍ केक्ट्न्रि‍ हनुे‍ गरी‍ ५०‍
िेगावाट‍वा‍सो‍भन्दा‍िामथका‍आयोजनाहरुिा‍िात्र‍ऋण‍वा‍स्वपुुँजी‍लगानी‍
गने‍नीमिगि‍व्यवस्था‍गने।‍ 

▪  कायि‍प्रकृमिका‍आिारिा‍कम्पनीको‍ब्राक्ट्ण्डङ्ग‍गने। 
 

(ि) रणनीमि‍१०.२ को‍िण्ड‍(ि)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
▪  कम्पनीको‍िेयर‍संरचनािा‍अन्िरािविय‍रणनीमिक‍साझेदार‍(Strategic Partner)‍

लाई‍सहभागी‍गराउन‍सम्भाववि‍लगानीकिािहरुको‍िोजी‍गने। 

▪  अन्िरािविय‍रणनीमिक‍साझेदार‍(Strategic Partner)‍लाई‍सहभागी‍गराउने‍गरी‍
कम्पनीको‍पुुँजी‍संरचना‍र‍अन्य‍कानूनी‍दस्िावेजहरुिा‍पररिाजिन‍गने।‍ 

▪  कम्पनीको‍ पररवमििि‍ स्वरूप‍ बिोक्ट्जि‍कम्पनीको‍ िौजदुा‍ नीमि‍ एवं‍ संरचनािा‍
पररिाजिन‍गने। 

 

(ग) रणनीमि‍१०.२ को‍िण्ड‍(ग)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
▪  नेपाल‍ ववद्यिु‍ प्रामिकरण, क्ट्चमलिे‍ जलववद्यिु‍ कम्पनी, ववद्यिु‍ ववकास‍ कम्पनी, 

नेसनल‍ग्रीड‍कम्पनी‍लगायि‍जलववद्यिु‍आयोजनाको‍प्रवििन‍िथा‍ववकास‍गने‍
सरकारी‍ मनकायहरूसुँग‍ रणनीमिक‍ साझेदारीको‍ ववकास‍ गरी‍ त्यस्िा‍
आयोजनाहरुको‍प्रििु‍ववत्तीय‍व्यवस्थापकको‍भमूिका‍मनवािह‍गने। 
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▪  नेपाल‍सरकारले‍प्राथमिकिािा‍रािेका‍आयोजनाहरुको‍ववत्तीय‍व्यवस्थापन‍गने‍
प्रििु‍ ववत्तीय‍ व्यवस्थापकको‍ रुपिा‍ भमूिका‍ मनवािह‍ गनि‍ नेपाल‍ सरकारका‍
सम्बक्ट्न्िि‍मनकायहरुसुँग‍सिन्वय‍र‍सहकायि‍गने। 

▪  वैदेक्ट्िक‍ववत्तीय‍स्रोि‍पररचालन‍गनि‍ववश्‍व‍बैङ्क, अन्िरािविय‍िरुा‍कोर्ष, एमसयाली‍
ववकास‍बैङ्क‍लगायिका‍अन्िरािविय‍संस्था‍एवं‍लगानीकिाि‍लगायि‍गैरआवासीय‍
नेपालीहरुसुँग‍रणनीमिक‍साझेदारी‍कायि‍गने। 

▪  आयोजनाहरूिा‍कजाि‍लगानीका‍लामग‍वाक्ट्णज्य‍बैङ्कहरू, नेपाल‍पूवाििार‍बैङ्क‍एवं‍
कििचारी‍ सञ्चय‍कोर्ष, नागररक‍लगानी‍कोर्ष, राविय‍ बीिा‍ संस्थान‍लगायिका‍
गैरबैवङ्कङ्ग‍ववत्तीय‍संस्था‍एवं‍संस्थागि‍लगानीकिािहरुसुँग‍सहकायि‍र‍साझेदारीको‍
ववकास‍गने। 

▪  मनजी‍क्षेत्रका‍उजाि‍उद्यिीहरुको‍छािा‍सङ्गठन‍स्विन्त्र‍उजाि‍उत्पादक‍सङ्‍र्सुँग‍
सहकायि‍र‍साझेदारीको‍ ववकास‍गरी‍ मनजी‍क्षेत्रबाट‍ववकास‍हनुे‍लगानी‍योग्य‍
आयोजनाहरुको‍पवहचान‍गने।‍ 

 

(र्) रणनीमि‍१०.२ को‍िण्ड‍(र्)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
▪  कम्पनीका‍सहायक‍कम्पनीहरुको‍िेयर‍संरचना‍र‍ ववत्तीय‍स्वरुप‍ (Financing 

Modality)‍िय‍गरी‍त्यस्िा‍कम्पनीहरुबाट‍ववकास‍गररने‍आयोजनाको‍ मनिािण‍
आगािी‍पाुँच‍वर्षिमभत्रिा‍सम्पन्न‍गने‍गरी‍मनिािण‍प्रवक्रया‍अक्ट्र्‍बढाउन।े‍ 

▪  पावरचाइनासुँगको‍ रणनीमिक‍ साझेदारीिा‍ अक्ट्र्‍ बढाइएको‍ िाडी‍ जलािययिु‍
आयोजना‍र‍ििोर‍जलािययिु‍आयोजनाको‍ ववस्ििृ‍अध्ययनको‍कायि‍सम्पन्न‍
गरी‍मनिािण‍प्रवक्रया‍अक्ट्र्‍बढाउन।े 

 

आयोजनाहरुको‍अनिुामनि‍कायिसूची‍अनसूुची-४‍िा‍प्रस्ििु‍गररएको‍छ। 
 

(ङ) रणनीमि‍१०.२‍को‍िण्ड‍(ङ)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
▪  सािारणसभाको‍ मनणिय‍ बिोक्ट्जिको‍ हकप्रद‍ िेयर‍ जारी‍ गने‍ प्रवक्रया‍ सम्पन्न‍

गने। 

▪  िलुनात्िक‍ रूपिा‍ सहमुलयि‍ दर‍ र‍ दीर्िकालीन‍ प्रकृमिको‍ ववत्तीय‍ स्रोि‍
पररचालनिा‍जोड‍ददने। 

▪  ववश्‍व‍बैङ्क, अन्िरािविय‍िरुा‍मनगि, एमसयाली‍ववकास‍बैङ्क, साकि ‍फण्ड‍लगायिका‍
अन्िरािविय‍ संस्थाहरुबाट‍ सहमुलयि‍ दरको‍ दीर्िकालीन‍ऋण‍ प्राप्त‍ गनि‍ प्रयास‍
गने।‍ 

▪  नेपाल‍राष्ट‍बैङ्कबाट‍स्वीकृमि‍प्राप्त‍गरी‍बैङ्क‍िथा‍ ववत्तीय‍संस्थाहरूको‍अमनवायि‍
िरलिा‍ अनपुाि‍ (SLR)‍ िा‍ गणना‍ गनि‍ पाउने‍ गरी‍ कुनै‍ िास‍ पररयोजनािा‍
लगनीका‍लामग‍पावर‍बण्ड‍जारी‍गने। 



सञ्‍चालक‍समिमिबाट‍स्वीकृि‍मिमििः‍२०७८।०३।३० 

 

26 

 

▪  आवश्यक‍ पूवाििार‍ र‍ संरचना‍ ियार‍ गरी‍ नेपाल‍ राि‍ बैङ्कको‍ स्वीकृमििा‍
सवटिवफकेट‍अफ‍मडपोक्ट्जट‍जारी‍गने।‍ 

▪  गैरआवासीय‍ नेपाली‍ एवं‍ मिनीहरुको‍ सङ्गठनसुँग‍ सहकायि‍ गरी‍ पररयोजनना‍
ववकासका‍लामग‍कम्पनीिाफि ि‍्वैदेक्ट्िक‍लगानी‍ल्याउन‍प्रयास‍गने। 

▪  जलािययिु‍ आयोजनाको‍ मनिािणिा‍ हनुे‍ लगानीका‍ लामग‍ Viability Gap 

Fundng‍को‍रुपिा‍नेपाल‍सरकारबाट‍सहमुलयि‍दरको‍ऋण‍िथा‍अनदुान‍प्राप्त‍
गने। 

 

(च) रणनीमि‍१०.२‍को‍िण्ड‍(च)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
▪  िलुनात्िक‍ रुपिा‍ ठूला, साविजमनक‍ मनकायले‍ प्रवििन‍ गरेका‍ िथा‍ नेपाल‍

सरकारले‍प्राथमिकिािा‍रािेका‍एवं‍पररयोजना‍ववकास‍सम्झौिा‍(PDA)‍भएका‍
आयोजनाहरुको‍ िेयर‍ लगानीलाई‍ पवहलो‍ प्राथमिकिािा‍ रािी‍ लगानी‍ संरचना‍
ियार‍गने। 

▪  कििचारी‍ सञ्चय‍ कोर्ष, नागररक‍ लगानी‍ कोर्ष‍ लगायिका‍ गैरबैवङ्कङ्ग‍ ववत्तीय‍
संस्थाहरूसुँग‍सहकायि‍ गरी‍ सरकारी‍ प्राथमिकिाका‍ ठूला‍आयोजनाहरुिा‍ऋण‍
लगानी‍गने। 

▪  सहववत्तीयकरणको‍ नेितृ्व‍ गरी‍ बैङ्क‍ िथा‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरूसुँगको‍ सहकायििा‍
सहववत्तीयकरण‍कजाि‍ववस्िार‍गने।‍ 

▪  अन्िरािविय‍ववकास‍साझेदारहरूसुँग‍मिली‍आयोजनाहरुिा‍संयिु‍लगानी‍ववस्िार‍
गने। 

▪  सम्बक्ट्न्िि‍मनकायहरुसुँग‍सहकायि‍गरी‍सम्भाव्य‍ववद्यिु‍प्रसारण‍िथा‍वविरणसुँग‍
सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनाहरुिा‍लगानी‍गरी‍लगानीको‍वववविीकरण‍गने। 

 

(छ) रणनीमि‍१०.२‍को‍िण्ड‍(छ)‍सुँग‍सम्बक्ट्न्िििः 
(अ) िानव‍संसािन‍व्यवस्थापनिः‍ 

▪  कम्पनीिा‍स्थायी‍संयन्त्रको‍ मनिािण‍गरी‍संस्थागि‍स्िरण‍कायि‍गनि‍ मनयमिि‍
प्रकृमिका‍ काि‍ गने‍ पदहरू‍ स्थायी‍ दरबन्दीबाट‍ पूमिि‍ गरी‍ वविेर्षज्ञिा‍ भएका‍
पदहरू‍करार‍सेवाबाट‍मलने‍व्यवस्था‍गने।‍ 

▪  िानव‍ संसािन‍ व्यवस्थापन‍ िथा‍ ववकास‍ नीमि‍ लागू‍ गरी‍ वकृ्ट्त्त‍ ववकास‍
योजनालाई‍पूवािनिुान‍योग्य‍बनाउन।े 

▪  िौजदुा‍सङ्गठनात्िक‍संरचना‍र‍दरबन्दीिा‍सिुार‍गरी‍नयाुँ‍संरचना‍र‍कििचारी‍
दरबन्दी‍लागू‍गने। 

▪  कम्पनीको‍ व्यवस्थापकीय‍ िहिा‍सक्षि‍ र‍अनभुवी‍जनिक्ट्ि‍ ररि‍हनु‍ नददन‍
व्यवस्थापन‍उत्तरामिकार‍योजना‍ियार‍गरी‍कायािन्वयन‍गने। 
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▪  कििचारीहरुको‍ िनोबल‍ कायि‍ गरी‍ उत्पादकत्व‍ अमभववृि‍ गनि‍ िथा‍ दक्ष‍
जनिक्ट्िलाई‍ कम्पनीिा‍ वटकाई‍ राख्न‍ सिान‍ प्रकृमिका‍ मनकायहरुको‍ अभ्यास‍
सिेिको‍आिारिा‍कििचारीको‍ सेवा‍ सवुविािा‍ सियानकूुल‍पनुरावलोकन‍गरी‍
कायिसम्पादनिा‍आिाररि‍बनाउने। 

(आ) उत्पादकत्व‍अमभववृििः 
▪  सञ्‍चालक‍ समिमिले‍ प्रििु‍ कयिकारी‍ अमिकृिसुँग‍ गने‍ कायिसम्पादन‍ करार‍ र‍

सोको‍ िूल्याङ्कन‍कायिववमिलाई‍कायििूलक‍ र‍ पररणािििुी‍ बनाउने‍ गरी‍ सिुार‍
गने। 

▪  िूल्याङ्कन‍ योग्य‍ कायिसम्पादन‍ लक्ष्य‍ र‍ िूल्याङ्कन‍ कायिववमि‍ मनिािरण‍ गरी‍
व्यवस्थापकीय‍ िहका‍ कििचारीहरूसुँग‍ प्रििु‍ कायिकारी‍ अमिकृिले‍ वावर्षिक‍
रूपिा‍कायिसम्पादन‍करार‍गने।‍ 

▪  व्यवस्थापकीय‍ िहका‍ कििचारीहरुको‍ सेवाका‍ िििहरुलाई‍ कायिसम्पादन‍
िूल्याङ्कनको‍स्िरसुँग‍आबि‍गरी‍िद्‍अनरुुप‍कायािन्वयन‍गनि‍प्रििु‍कायिकारी‍
अमिकृिलाई‍अमिकार‍सम्पन्न‍र‍क्ट्जम्िेवार‍बनाउने।‍ 

▪  कििचारीहरुको‍कायिवववरणको‍आिारिा‍ िापनयोग्य‍ सूचकहरुको‍ ववकास‍ गरी‍
कायिसम्पादन‍ िूल्याङ्कन‍ प्रणालीलाई‍ वैज्ञामनक‍ र‍ वस्िपुरक‍ बनाउने‍ एवं‍
कायिसम्पादनिा‍आिाररि‍प्रोत्साहन‍प्रणाली‍लागू‍गने।‍ 

▪  व्यावसावयक‍ कायिको‍ पनुरावलोकन‍ (Business Process Reengineering)‍ को‍
आिारिा‍कायिसञ्‍चालन‍मनदेक्ट्िका‍ (SOP)‍ियार‍गरी‍मनणिय‍प्रवक्रयालाई‍मछटो‍
छररिो‍बनाउने।‍ 

(इ) संस्थागि‍सिुासन‍प्रवििनिः 
▪  प्रििु‍कायिकारी‍अमिकृि‍र‍कििचारीहरूले‍पालना‍गनुिपने‍आचारसंवहिा‍ियार‍

गरी‍लागू‍गने। 

▪  संस्थागि‍सिुासन‍सम्बन्िी‍कायिववमि‍लागू‍गने। 

▪  नेपाल‍ ववत्तीय‍ प्रमिवेदनिान‍ अनरुूप‍ लेिा‍ नीमि, लेिा‍ िीर्षिकहरूको‍ सूची‍ र‍
लेिा‍मनदेक्ट्िका‍ियार‍गने। 

▪  कम्पनीका‍ िौजदुा‍ नीमि, मनयि‍ िथा‍ कायिववमिहरुको‍आवमिक‍ पनुरावालोकन‍
गने। 

▪  कम्पनीका‍गमिववमिहरुको‍नेपाल‍राि‍ बैङ्कबाट‍मनयमिि‍रुपिा‍सपुरीवेक्षण‍हनु‍े
व्यवस्था‍मिलाई‍सोको‍प्रमिवेदनको‍कायािन्वयन‍गने। 

▪  सहायक‍कम्पनीहरु एवं‍कम्पनीबाट‍लगानी‍भएका‍आयोजनाहरुको‍प्रभावकारी‍
अनगुिनको‍लामग‍उपयिु‍संयन्त्र‍र‍पिमिको‍ववकास‍गने। 
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▪  कम्पनीका‍ गमिववमिहरुको‍ तै्रिामसक‍ प्रगमि‍ वववरण‍ ियार‍ गरी‍ सरोकारवाला‍
मनकायहरुिा‍अमनवायि‍रुपिा‍पठाउने‍व्यवस्था‍गने। 

▪  वर्षििा‍कम्िीिा‍ एक‍ पटक‍ संस्थागि‍लगानीकिािहरु, सरोकारवाला‍ मनकायहरु‍
िथा‍आिारभिू‍िेयरिनीहरुसुँग‍बैठक‍बसी‍कम्पनीका‍गमिववमिहरुको‍सिीक्षा‍
गने। 

▪  सियिै‍ आन्िररक‍ िथा‍ बाह्य‍ लेिापरीक्षण‍ सम्पन्न‍ गराई‍ लेिापरीक्षण‍
प्रमिवेदनका‍सझुावहरुको‍यथािीघ्र‍कायािन्वयन‍गने। 

▪  प्रचमलि‍ कानून‍ बिोक्ट्जि‍ सूचीकृि‍ कम्पनीको‍ लामग‍ लागू‍ हनुे‍ अनपुालना‍
(Compliance)‍सम्बक्ट्न्िि‍व्यवस्थाहरु‍पूणि‍पालनाको‍समुनक्ट्श्‍चि‍गने। 

(ई) ववद्यिुीय‍प्रणालीको‍प्रयोगिः 
▪  िौजदुा‍Enterprise Resource Planning (ERP)‍िा‍सिुार‍गरी‍सूचनािा‍आिाररि‍

व्यवस्थापन‍पिमिको‍ववकास‍गने। 

▪  कम्प्यटुरिा‍ आिाररि‍ डाटाहरुको‍ व्यवस्थापनलाई‍ सरुक्ट्क्षि‍ र‍ ववश्‍वसनीय‍
बनाउनकुो‍साथै‍Disaster Recovery Site‍को‍व्यवस्था‍गने। 

▪  सूचना‍िथा‍सञ्‍चार‍व्यवस्थापन‍सम्बन्िी‍नीमि‍ (ICT Policy)‍ियार‍गरी‍लागू‍
गने। 

(उ) सम्पक्ट्त्त‍व्यवस्थापनिः 
▪  कम्पनीको‍स्थायी‍भौमिक‍संरचनाको‍मनिािण‍गरी‍सम्पक्ट्त्त‍व्यवस्थापनलाई‍चसु्ि, 

मििव्ययी‍र‍पररिाणिूलक‍बनाउने। 

▪  सम्पक्ट्त्तको‍उत्पादकत्व‍अमभववृि‍गनि‍सो‍सम्बन्िी‍ मनदेक्ट्िका‍ियार‍गरी‍लागू‍
गने। 

▪  सम्पक्ट्त्त‍िथा‍दावयत्व‍व्यवस्थापन‍समिमिलाई‍वक्रयािील‍बनाउने। 

(ऊ) क्षििा‍अमभववृििः 
▪  आयोजनाको‍आमथिक‍िथा‍ प्राववमिक‍ िूल्याङ्कनका‍लामग‍ प्राववमिक‍जनिक्ट्िको‍

सीप‍र‍दक्षिा‍अमभववृिका‍कायिक्रि‍सञ्‍चालन‍गने। 

▪  सहववत्तीयकरणको‍ नेितृ्व‍ गनि‍ िथा‍ आयोजनाको‍ ववश्‍लेर्षण‍ सम्बन्िी‍ पराििि‍
सेवा‍प्रदान‍गनि‍उपयिु‍संरचना‍ववकास‍गरी‍क्षििा‍अमभववृि‍गने। 

▪  कििचारीको‍ज्ञान‍र‍क्षििा‍ववकास‍एवं‍अनभुवको‍आदान-प्रदानका‍लामग‍राविय‍
िथा‍अन्िरािविय‍मनकायहरुसुँग‍सहकायि‍गने।‍ 

▪  वर्षििा‍कम्िीिा‍एक‍पटक‍सञ्‍चालक‍क्ट्िक्षा‍कायिक्रि‍लागू‍गने। 

(ए) जोक्ट्िि‍व्यवस्थापनिः‍ 
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▪  अन्िरािविय‍ असल‍ अभ्यासहरू‍ सिेिको‍ आिारिा‍ जोक्ट्िि‍ व्यवस्थापन‍
कायिववमििा‍सिुार‍गने। 

▪  लगानी‍ गररएका‍ आयोजनाहरुको‍ अनगुिन‍ िथा‍ िूल्याङ्कनलाई‍ प्रभावकारी‍ र‍
वस्िपुरक‍बनाउने। 

▪  अनगुिन‍ िथा‍ िूल्याङ्कन‍ िथा‍ जोक्ट्िि‍ ववश्‍लेर्षणका‍ लामग‍ उपयिु‍ संरचनाको‍
ववकास‍गने। 

(ऐ) िचि‍मनयन्त्रणिः 
▪  क्ट्िरोभार‍िचिलाई‍ मनक्ट्श्‍चि‍सीिािा‍कायि‍गनि‍िचि‍सम्बन्िी‍िापदण्ड‍ियार‍

गरी‍लागू‍गने। 

▪  सूचना‍िथा‍सञ्‍चार‍पिमिको‍उपयोग‍र‍कायि‍प्रवक्रयाको‍सिुारका‍िाध्यिबाट‍
मनणिय‍प्रवक्रयालाई‍क्रिििः‍कागजरवहि‍बनाउन।े 

(उ) मनणिय‍प्रवक्रयािा‍सिुारिः‍ 
▪  लगानी‍ सम्बन्िी‍ कम्पनीका‍ नीमि, मनदेक्ट्िका‍ एवं‍ कायिववमिलाई‍ राविय‍ एवं‍

अन्िरािविय‍असल‍अभ्यास‍सिेिका‍आिारिा‍पनुरावलोकन‍गने। 

▪  सञ्‍चालक‍समिमिलाई‍नीमि‍मनिािणिा‍केक्ट्न्रि‍गराई‍लगानी‍सम्बन्िी‍मनणियको‍
अमिकार‍ िथा‍ क्ट्जम्िेवारी‍ क्रिििः‍ व्यवस्थापकीय‍ िहिा‍ हस्िान्िरण‍ गदै‍
लैजाने। 

 (ऊ) अनसुन्िान‍िथा‍ववकासिः‍ 
▪  जलववद्यिु‍ ववकास‍ िथा‍ लगानी‍ सम्वन्िी‍ राविय‍ िथा‍ अन्िरािविय‍ पररवेिको‍

मनयमिि‍अध्ययन‍अनसुन्िान‍गरी‍प्रमिवेदन‍ियार‍गने। 

(इ) संस्थागि‍सािाक्ट्जक‍उत्तरदावयत्विः 
▪  कम्पनीको‍संस्थागि‍सािाक्ट्जक‍उत्तरदावयत्व‍सम्बन्िी‍िापदण्डले‍मनददिष्ट‍गरेका‍

क्षेत्रिा‍ क्रमिक‍ रुपिा‍ कम्पनीको‍ सहयोग‍ ववृि‍ गदै‍ सािाक्ट्जक‍ एवं‍ िानवीय‍
सेवािा‍कम्पनीको‍उल्ले्य‍उपक्ट्स्थमि‍कायि‍गने। 

 

११. कायािन्वयन, अनगुिन‍िथा‍िूल्याङ्कनिः 
(क) रणनीमिक‍ योजनाको‍ प्रभावकारी‍ कायािन्वयनका‍ लामग‍ योजनाले‍ मनददिष्ट‍ गरेको‍

िागिक्ट्चत्र, भौमिक‍ लक्ष्य‍ र‍ रणनीमि‍ अनरुुपको‍ वक्रयाकलाप, कायिसम्पादन‍ लक्ष्य, 

िूल्याङ्कन‍ सूचक, सिय‍ सीिा‍ र‍ क्ट्जम्िेवार‍ पदामिकारीसवहिको‍ ववस्ििृ‍ वावर्षिक‍
कायियोजना‍ियार‍गरी‍सञ्‍चालक‍समिमिको‍स्वीकृमििा‍लागू‍गररनेछ। 

(ि) िण्ड‍ (क)‍ बिोक्ट्जिको‍ ववस्ििृ‍ कायियोजनाका‍आिारिा‍ सञ्‍चालक‍ समिमिले‍ सो‍
आमथिक‍वर्षिमभत्रिा‍प्रििु‍कायिकारी‍अमिकृिले‍सम्पादन‍गनुिपने‍प्रििु‍कायिसम्पादन‍
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सूचकहरु‍ (Key Performance Indicators)‍ र‍ कायिसम्पादन‍ िूल्याङ्कन‍ िापदण्ड‍
(Evaluation criteria)‍मनिािरण‍गनेछ। 

(ग) प्रििु‍ कायिकारी‍ अमिकृिले‍ उच्च‍ व्यवस्थापन‍ सिूहसुँग‍ कायिसम्पादन‍ लक्ष्य, 

कायिसम्पादन‍ िूल्याङ्कन‍ सूचक, कायिसम्पादन‍ उपलक्ट्धिका‍ आिारिा‍ प्रोत्साहन, 

परुस्कार‍र‍दण्डसवहि‍प्रष्ट‍हनुे‍गरी‍कायिसम्पादन‍सम्झौिा‍गनेछ। 

(र्)‍ रणनीमिक‍ योजना, सो‍ अनरुूपको‍ वावर्षिक‍ कायियोजना‍ र‍ प्रििु‍ कायिसम्पादन‍
सूचकहरुको‍कायािन्वयनको‍अवस्थाका‍सम्बन्ििा‍सञ्‍चालक‍समिमििा‍प्रत्येक‍िीन‍
िवहनािा‍प्रगमि‍सिीक्षा‍हनुेछ। 

(ङ) प्रगमि‍ सिीक्षाको‍ आिारिा‍ सञ्‍चालक‍ समिमिले‍ गरेका‍ िागिदििन‍ एवं‍ ददएको‍
मनदेिन‍कायिकारी‍प्रििुले‍कायािन्वयन‍गनेछ। 

(च) प्रििु‍ कायिसम्पादन‍ सूचकहरुको‍ प्रगमि‍ सिीक्षाको‍आिारिा‍ सञ्‍चालक‍ समिमिले‍
प्रििु‍कायिकारी‍अमिकृिको‍र‍प्रििु‍कायिकारी‍अमिकृिले‍िािहिका‍कििचारीको‍
वावर्षिक‍कायिसम्पादन‍िूल्याङ्कन‍गनेछन।्‍यस‍प्रयोजनका‍लामग‍सञ्‍चालक‍समिमिले‍
आवश्यकिा‍अनसुार‍उपसमिमि‍वा‍ववज्ञ‍सिूह‍गठन‍गरी‍प्रमिवेदन‍मलन‍सरनछे। 

(छ) कायिसम्पादन‍िूल्याङ्कनको‍नमिजाको‍आिारिा‍सञ्‍चालक‍समिमिले‍प्रििु‍कायिकारी‍
अमिकृिलाई‍ र‍ प्रििु‍ कायिकारी‍ अमिकृिले‍ िािहिका‍ कििचारीलाई‍ प्रोत्साहन, 

परुस्कार, कारबाही‍वा‍िागिदििन‍गनेछ। 

(ज) वावर्षिक‍ प्रगमि‍ सिीक्षाको‍ आिारिा‍ सञ्‍चालक‍ समिमिले‍ आवश्यकिा‍ अनसुार‍
रणनीमिक‍योजनाको‍दीर्िकालीन‍लक्ष, रणनीमि‍िथा‍कायिनीमिहरुलाई‍पनुरावलोकन, 

संिोिन‍िथा‍थपर्ट‍गनेछ। 

(झ) प्रििु‍कायिकारी‍अमिकृिले‍सम्पादन‍गनुिपने‍प्रििु‍कायिसम्पादन‍ सूचकहरु‍ (Key 

Performance Indicators)‍ अनरुुपको‍ क्ट्जम्िेवारी‍ मनवािह‍ गने‍ क्रििा‍ सञ्‍चालक‍
समिमिले‍ आवश्यकिा‍ अनसुार‍ अन्य‍ मनकायहरुसुँग‍ सिन्वय‍ िथा‍ सहजीकरण‍
गररददने, आवश्यकिा‍र‍औक्ट्चत्यिाको‍आिारिा‍न्यूनिि‍स्रोि‍सािनको‍प्रबन्ि‍गने‍
िथा‍ििि‍र‍अवस्था‍िोकी‍प्रििु‍कायिकारी‍अमिकृिलाई‍अमिकार‍प्रत्यायोजन‍गनि‍
सरनेछ। 

 

१२. अन्िरमनवहि‍जोक्ट्िि‍िथा‍सोको‍न्यूनीकरणिः 

क्र.सं. जोक्ट्िि न्यूनीकरणका‍उपायहरु 

१ रणनीमिक‍योजना‍ियारीको‍क्रििा‍
गररएको‍ अनिुान‍ िथा‍ पररक्ट्स्थमििा‍
सारभिू‍ रुपिा‍ फरक‍ भएिा‍

यस्िो‍अवस्थािा‍िासगरी‍ऋण‍िथा‍िेयर‍
लगानीको‍ पररिाणात्िक‍ लक्ष्य‍ प्रामप्तिा‍
प्रभाव‍ पाने‍ भएकाले‍ आवश्यकिा‍ अनसुार‍
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योजनाको‍ लक्ष‍ प्रभाववि‍ हनु‍
सरदछ। 

वैकक्ट्ल्पक‍ योजना‍ (Contingemt Plan)‍
ियार‍गररनेछ। 

२ अकल्पनीय‍ र‍ पूवािनिुान‍ नगररएका‍
र्टनाक्रिले‍ रणनीमिक‍ योजनाको‍
कायािन्वयन‍प्रभाववि‍हनु‍सरछ। 

त्यस्िा‍ र्टनाहरुले‍ िासगरी‍ ऋण‍ िथा‍
िेयर‍ लगानीको‍ पररिाणात्िक‍ लक्ष्य‍
प्रामप्तिा‍ प्रभाव‍ पाने‍ भएकाले‍ आवश्यकिा‍
अनसुार‍ वैकक्ट्ल्पक‍ योजना‍ (Contingemt 

Plan)‍ियार‍गररनेछ। 

३ कम्पनीबाट‍ ऋण‍ िथा‍ िेयर‍
लगानीको‍लामग‍प्रमिबििा‍जनाएका‍
आयोजनाको‍ मनिािणिा‍ वढलाई‍
भएका‍ कारण‍ लक्ष्य‍ बिोक्ट्जि‍
सियिा‍ रकि‍ प्रवाह‍ हनु‍ नसकी‍
कम्पनीको‍ ऋण‍ िथा‍ िेयर‍
लगानीको‍ लक्ष्य‍ प्रभाववि‍ हनु‍
सरदछ। 

प्रमिबििा‍ जनाएका‍ आयोजनहरुिा‍ प्रवाह‍
हनुे‍रकिको‍योजना‍(Disbursement Plan)‍
ियार‍ गररनेछ।‍ साथै, सोको‍ आवमिक‍
रुपिा‍पनुरावलोकन‍गरी‍िद्‍अनरुुप‍ववत्तीय‍
योजना‍ (Financial Planning)‍ ियार‍
गररनेछ।‍ 

४ अपेक्षा‍ अनरुुप‍ अन्िरदेिीय‍ ववद्यिु‍
व्यापार‍ ववस्िार‍ हनु‍ नसकेिा‍
आयोजनाका‍ प्रवििकहरु‍ आयोजना‍
ववकास‍ िथा‍ लगानीका‍ लामग‍
मनरुत्सावहि‍ हनु‍ सरनेछन।्‍ यसो‍
भएिा‍ लगानीको‍ िाग‍ र्ट्न‍ गई‍
कम्पनीको‍लगानीको‍लक्ष्य‍प्रभाववि‍
हनु‍सरदछ। 

अन्िरदेिीय‍ ववद्यिु‍ व्यापार‍ ववस्िारलाई‍
सरकारले‍ उच्च‍ प्राथमिकिािा‍ रािेको‍ र‍
यसको‍पयािप्त‍सम्भावना‍रहेको‍छ।‍यसको‍
लामग‍ सबै‍ सरोकारवाला‍ मनकायहरु‍ बीच‍
साथिक‍सहकायिका‍लामग‍पहल‍गने।‍ 

५ जलववद्यिु‍ आयोजनाहरुले‍ हाल‍
पाइरहेको‍ सहमुलयि, छुट‍ िथा‍
सवुविाहरुले‍ मनरन्िरिा‍ नपाएिा‍
आयोजनाका‍ प्रवििकहरु‍ लगानीका‍
लामग‍ मनरुत्सावहि‍ भई‍ कम्पनीको‍
लगानीको‍ लक्ष्य‍ प्रभाववि‍ हनु‍
सरदछ। 

जलववद्यिुका‍क्षेत्रको‍लगानीलाई‍सरकारले‍
प्राथमिकिािा‍ रािेको‍ हुुँदा‍ िौजदुा‍
सहमुलयि, छुट‍िथा‍सवुविाहरुले‍मनरन्िरिा‍
पाउने‍अपेक्षा‍रहेको‍छ। 
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६ िरुा‍ बजार‍ िथा‍ पुुँजी‍ बजारको‍
प्रमिकूलिाका‍ कारण‍ अपेक्षा‍
बिोक्ट्जि‍ ववत्तीय‍ उपकरणहरुबाट‍
पुुँजी‍ पररचालन‍ गनि‍ कदठन‍ हनु‍
सरदछ। 

उपयिु‍ प्रमिफल‍ र‍ वविेर्ष‍
सहमुलयिसवहिको‍ ववत्तीय‍ उपकरणको‍
ववकास‍(Product Development)‍गररनछे। 

७ रणनीमिक‍ साझेदारीिा‍ सञ्‍चालन‍
हनुे‍ आयोजनाहरु‍ हाल‍ अध्ययनको‍
प्रारक्ट्म्भक‍चरणिा‍ नै‍रहेको, ववत्तीय‍
एवं‍ प्राववमिक‍ सम्भाव्यिा‍ यवकन‍
भइनसकेको, िेरै‍ मनकायहरुसुँग‍
सिन्वय‍ गनुिपने, आयोजना‍
व्यवस्थापनसुँग‍ सम्बक्ट्न्िि‍ ववमभन्न‍
सबालहरुलाई‍सम्बोिन‍गनुिपने‍िथा‍
िलुनात्िक‍ रुपिा‍ ठूलो‍ आकारको‍
आयोजना‍ भएकाले‍ लक्ष्यअनरुुप‍
कायािन्वयन‍ गनि‍ कदठन‍ हनु‍
सरदछ। 

जलािययिु‍ आयोजनाहरुलाई‍ सरकारले‍
वविेर्ष‍ प्राथमिकिािा‍ रािेको‍ हुुँदा‍ सबै‍
सरोकारवाला‍ मनकायहरुबाट‍ आवश्यक‍
सहयोग‍ र‍ सिन्वय‍ हनुे‍ ववश्‍वास‍ रहको‍
छ।‍ चीन‍ सरकारको‍ स्वामित्व‍ रहेको‍
प्रमिवष्ठि‍ र‍ अनभुवी‍ कम्पनीसुँगको‍
सहकायििा‍ आयोजना‍ ववकास‍ गररने‍ हुुँदा‍
आयोजना‍ व्यवस्थापन‍ सहज‍ हनुेछ।‍
आयोजनाको‍ ववस्ििृ‍ अध्ययन‍ पश्‍चाि‍्
ववत्तीय‍ रुपले‍ सम्भाव्य‍ हनुे‍ गरी‍
आयोजनाको‍ ववत्तीय‍ स्वरुप‍ (Financial 

Modality)‍मनिािरण‍गररनेछ।‍ 

८ हाल‍ Run of the River‍
आयोजनाहरुको‍ ववद्यिु‍ िररद‍
सम्झौिा‍ स्थमगि‍ भएका‍ कारण‍
लगानी‍ योग्य‍ आयोजनाहरुको‍
सङ््या‍ र‍ लगानीको‍ अवसर‍
सङ्‍कुक्ट्चि‍ हनु‍ सरन‍े सम्भावना‍
रहेको‍छ। 

ROR आयोजनाहरुको‍ साथसाथै 

अििजलािययिु‍ आयोजनाको‍ लगानीलाई‍
प्राथमिकिािा‍राक्ट्िनछे।‍ 

९ बैङ्क‍िथा‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरुले‍ वव.सं.‍
२०८१‍ मभत्रिा‍आफ्नो‍ कुल‍कजाि‍
िथा‍ सापटीको‍ १०‍ प्रमििि‍ रकि‍
उजािको‍ क्षेत्रिा‍ लगानी‍ गनुिपने‍
भएको‍ र‍ बैङ्कहरु‍ बीच‍ व्याजदरिा‍
सिेि‍ प्रमिस्पिाि‍ हनु‍ सरने‍
देक्ट्िएकाले‍ ऋण‍ लगानीको‍ क्षेत्र‍

कम्पनीको‍प्रमिस्पिाित्िक‍क्षििािा‍ ववस्िार‍
िथा‍कायि‍प्रवक्रयािा‍सिुार‍गररनेछ।‍ऋण‍
र‍िेयर‍लगानीिा‍उपयिु‍सन्िलुन‍कायि‍
हनुे‍गरी‍जोक्ट्िि‍न्यूनीकरण‍गररनेछ। 
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सङ्‍कुक्ट्चि‍ हनुाको‍ साथै प्रमिफलको‍
दृवष्टकोणबाट‍ कम्पनीको‍ आकर्षिक‍
नहनु‍सरदछ। 
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अनसूुची-१ 

पवहलो‍पाुँचवरे्ष‍रणनीमिक‍योजना‍(आमथिक‍वर्षि‍२०७४÷०७५‍देक्ट्ि‍ 
आमथिक‍वर्षि‍२०७८÷०७९‍सम्ि)‍को‍लक्ष्य‍र‍प्रगमिको‍अवस्था 

आयोजना 

पाुँचवरे्ष‍व्यावसावयक‍
लक्ष 

आ.व.‍२०७७/०७८‍
सम्िको‍लक्ष 

आ.व.‍२०७७/०७८‍
सम्िको‍उपलक्ट्धि 

लगानी‍
प्रमिबििा‍
रकिको‍
आिारिा‍
प्रगमि‍
प्रमििि 

कैवफयि आयोजना‍
सङ््या‍र‍
जमडि‍
क्षििा 

लगानी‍
प्रमिबििा‍
रकि‍
(रु.‍

करोडिा) 

आयोजना‍
सङ््या‍र‍
जमडि‍
क्षििा 

लगानी‍
प्रमिबििा‍
रकि‍
(रु.‍

करोडिा) 

आयोजना‍
सङ््या‍र‍
जमडि‍
क्षििा 

लगानी‍
प्रमिबििा‍
रकि‍
(रु.‍

करोडिा) 
मनजी‍ क्षेत्रबाट‍
प्रववििि‍
आयोजनाहरुिा‍
स्वपुुँजी‍लगानी‍ 

कुल‍
५६५‍
िेगावाटका‍
८‍ वटा‍
आयोजना‍ 

५०९‍ कुल‍
४०५‍
िेगावाटका‍
६‍ वटा‍
आयोजना‍ 

३६५‍ कुल‍
८२.५‍
िेगावाटका‍
२‍ वटा‍
आयोजना‍ 

७०‍ १९% नपु्चे‍ मलि‍ु
(५०‍
करोड),‍
सेिी‍ (२०‍
करोड) 

सरकारी‍
स्वामित्वका‍
संस्थाबाट‍
प्रववििि‍
आयोजनाहरुिा‍
स्वपुुँजी‍लगानी‍ 

कुल‍
१६४०‍
िेगावाटका‍
५‍ वटा‍
आयोजना‍ 

 

१६४०‍ 

कुल‍
११४०‍
िेगावाटका‍
४‍ वटा‍
आयोजना 

१२२१‍ कुल‍
१३३८‍
िेगावाटका‍
३‍ वटा‍
आयोजना‍ 

अनिुामनि‍
३३००‍ 

२७०%‍ फुकोट‍
कणािली‍
(स्वपुुँजीको‍
१०%),‍
िाडी‍
जलािय‍
(स्वपुुँजीको‍
२६%)‍ र‍
ििोर‍
जलािय‍
(स्वपुुँजीको 
५१%)‍ 

आयोजनािा‍
ऋण‍लगानी‍ 

कुल‍
१०३२.५‍
िेगावाटका‍
१८‍ वटा‍
आयोजना‍ 

१४४६‍ कुल‍
८८०‍
िेगावाटका‍
१५‍ वटा‍
आयोजना 

१२३२‍ कुल‍
८३.१‍
िेगावाटका‍
३‍ वटा‍
आयोजना 

२५०‍ २०%‍ अपर‍
मत्रिलुी‍
३बी‍
(१५०‍
करोड),‍
िल्लो‍
मलि‍ु(८०‍
करोड),‍
िामथल्लो‍
सोल‍ु (२०‍
करोड) 
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अनसूुची-२ 

लगानी‍प्रमिबििा‍र‍लगानी‍रकिको‍प्रक्षपेण 

क्र. 

सं. 
वववरण एकाई 

077/ 
78 सम्ि 

078/ 
79 

079/ 
80 

080/ 
81 

081/ 
82 

४ 

वर्षिको 
लक्ष्य 

0८१/ 

८२ 

सम्ि  

१ िेयर लगानी                 

१.१ मनजी क्षते्रबाट प्रववििि आयोजनाहरुिा िेयर लगानी             

  कुल जमडि क्षििा िेगावाट 83 430 94 356 110 989 1072 

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 70 377 84 200 99 760 830 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 35 35 94 172 216 517 552 

१.२ सरकारी क्षते्रबाट प्रववििि आयोजनाहरुिा िेयर लगानी             

  कुल जमडि क्षििा िेगावाट 1487 106 439 60 685 1290 2777 

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 3935 117 241 66 581 1005 4940 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 79 50 155 338 497 1041 1120 

१.३ जलववद्यिु आयोजनािा जम्िा िेयर लगानी (१.१ + १.२)             

  कुल जमडि क्षििा िेगावाट 1570 536 533 416 795 2279 3849 

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 4005 494 326 266 680 1765 5770 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 114 85 250 510 713 1557 1672 

२ ऋण लगानी                 

  कुल जमडि क्षििा िेगावाट 396 186 289 361 1351 2187 2583 

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 712 505 634 779 1623 3540 4252 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 420 156 129 218 329 832 1253 

३ जलववद्यिु आयोजनािा जम्िा लगानी (१ + २)             

  कुल जमडि क्षििा िेगावाट 1965 722 822 777 2146 4466 6431 

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 4717 999 959 1045 2302 5305 10022 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 535 241 378 728 1042 2390 2924 

४ जलववद्यिुसुँग सम्बक्ट्न्िि अन्य कम्पनीहरुिा िेयर लगानी           

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 92  -   -   -   -   -  92 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 36  -  16 1 20 37 72 

५ जम्िा लगानी (३ + ४)                 

  लगानी प्रमिबििा रु. करोड 4809 999 959 1045 2302 5305 10114 

  लगानी प्रवाह रु. करोड 570 241 394 728 1062 2426 2997 
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अनसूुची-‍३ 

ववत्तीय‍प्रक्षपेण 

वासलाि 

रकि‍ रु. हजारिा
अनिुामनि *
आ.व. आ.व. आ.व. आ.व. आ.व.

2077/78 2078/79 2079/80 2080/81 2081/82
सम्पमि‍र‍उपकरण         12,686         14,817        135,382        135,948        136,514 
ियेर‍लगानी      1,498,890      2,348,890      5,004,080    10,111,109    17,439,914 
कपोरेट‍बण्ड‍लगानी         80,000         80,000         80,000         80,000         80,000 
ऋण‍लगानी      4,160,896      5,709,512      6,983,713      9,138,868    12,400,258 
अनलेक्ट्ण्डङ्ग‍ऋण      1,255,108      1,255,108              -                -                -   
चालू‍सम्पमि
अमग्रि‍भिुानी, पेश्की‍िथा‍
पाउनपुने‍वहसाब

     1,129,906      1,242,896      1,366,618      1,478,926      1,593,398 

िदु्दमि‍मनके्षप    10,701,244    14,343,462    10,457,192    12,706,972      7,325,671 
नगद‍िथा‍बैंक‍िौज्दाि      1,189,027      1,593,718      1,161,910      1,411,886        813,963 

जम्िा‍ सम्पमि  20,027,756  26,588,403  25,188,896  35,063,708  39,789,719 
पूुँजी‍िथा‍दावयत्व
पूुँजी
चिुा‍पूुँजी    16,500,000    22,000,000    22,000,000    22,000,000    22,000,000 
ियेर‍लगानी‍वापि‍पेश्की              -                -                -                -                -   
जगेडा‍िथा‍कोर्षहरु      1,748,861      2,757,128      2,547,205      2,354,377      2,021,988 
दावयत्व
बाह्य‍ऋण              -                -                -      10,000,000    15,000,000 
अनलेक्ट्ण्डङ्ग‍ऋण      1,255,108      1,255,108              -                -                -   
अन्य‍गैह्र‍चाल‍ुदावयत्व         10,000         12,500         15,625         19,531         24,414 
चाल‍ुदावयत्व
भिुानी‍गनुिपने‍रकि        513,788        563,667        626,067        689,801        743,318 
जम्िा‍ पूुँजी‍ िथा‍ दावयत्व  20,027,756  26,588,403  25,188,896  35,063,708  39,789,719 

वववरण
प्रके्षवपि **
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नाफा‍नोरसान‍वहसाबिः 
रकि‍ रु. हजारिा

अनिुामनि *
आ.व. आ.व. आ.व. आ.व. आ.व.

 2077/78  2078/79  2079/80  2080/81  2081/82 
आम्दानी
ियेर‍लगानीबाट‍आम्दानी 10,773        10,773        64,438        65,375        115,375       
ऋण‍लगानीबाट‍आम्दानी 345,146       440,532       544,911       814,272       1,087,835     
बैंक‍धयाज‍आम्दानी 946,391       1,165,196     824,811       748,719       763,146       
अन्य‍आम्दानी 399            2,100          30,000        50,000        50,000        
कुल‍ आम्दानी 1,302,709   1,618,601   1,464,159   1,678,366   2,016,356   
न्यूनिः
कििचारी‍िचि (28,324)        (37,633)        (56,449)        (67,739)        (74,513)        
सञ्चालन‍िथा‍प्रिासमनक‍िचि (29,475)        (53,338)        (80,007)        (96,008)        (105,609)      
ववत्तीय‍िचि -             -             -             (150,000)      (675,000)      
ह्रास‍कट्टी‍र‍पररिोिन (5,214)         (4,434)         (4,434)         (4,434)         (4,434)         
कजाििा‍सम्भाववि‍जोक्ट्िि‍
व्यवस्था

(5,361)         (15,643)        (12,871)        (21,769)        (32,943)        

कििचारी‍वोनस‍व्यवस्था (58,778)        (71,788)        (62,400)        (63,734)        (53,517)        
आय‍कर‍ अक्ट्र्को‍ िनुाफा 1,175,558   1,435,765   1,247,999   1,274,681   1,070,339   
आय‍कर‍िचि (349,436)      (427,498)      (357,922)      (367,509)      (302,729)      
यस‍ अवमिको‍ िनुाफा 826,123     1,008,268   890,076     907,172     767,611     

गि‍वर्षिसम्िको‍संक्ट्चि‍ 1,068,055     1,748,861     2,757,128     2,547,205     2,354,377     
यस‍वर्षिको‍िनुाफा 826,123       1,008,268     890,076       907,172       767,611       
जम्िा 1,894,178     2,757,128     3,647,205     3,454,377     3,121,988     
लाभांि/वोनस‍ियेर‍(चालू‍
आ.व.िा‍वविरण)

-             -             1,100,000     1,100,000     1,100,000     

सिायोजन (145,317)      -             -             -             -             
वासलाििा‍साररएको‍संक्ट्चि‍
िनुाफा

1,748,861     2,757,128     2,547,205     2,354,377     2,021,988     

प्रके्षवपि **
वववरण

नाफा‍ नोरसान‍ बाुँडफाुँड‍ वहसाब
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प्रमि‍ियेर‍नटेवथि,‍प्रमि‍ियेर‍आम्दानी,‍नटेवथििा‍औसि‍प्रमिफलिः 
 

रकि‍ रु. हजारिा
अनिुामनि *
आ.व. आ.व. आ.व. आ.व. आ.व.

 2077/78  2078/79  2079/80  2080/81  2081/82 
चिुा‍पूुँजी 16,500,000   22,000,000   22,000,000   22,000,000   22,000,000   
जगेडा‍िथा‍कोर्षहरु 1,748,861     2,757,128     2,547,205     2,354,377     2,021,988     
कुल 18,248,861   24,757,128   24,547,205   24,354,377   24,021,988   
न्यूनिः‍अपलेिन‍गनि‍बाुँकी‍िचिहरु -             -             -             -             -             
कुल‍नटेवथि 18,248,861   24,757,128   24,547,205   24,354,377   24,021,988   
ियेर‍सं्या‍(हजारिा) 165,000       220,000       220,000       220,000       220,000       
ियेर‍लगानी‍वापि‍पेश्की -             -             -             -             -             
प्रमि‍ियेर‍नटे‍वथि‍(रु.) 110.60        112.53        111.58        110.70        109.19        
प्रमि‍ियेर‍आम्दानी‍(रु.) 5.01           4.58           4.05           4.12           3.49           
नटे‍वथििा‍औसि‍प्रमिफल‍ 4.5% 4.1% 3.6% 3.7% 3.2%

वववरण
प्रके्षवपि **

 

 

प्रक्षवेपि‍ववत्तीय‍वववरणहरु‍ियार‍गदािका‍आिार‍एवं‍अनिुानहरुिः 
१. कम्पनीबाट‍जारी‍प्रस्िाववि‍हकप्रद‍ियेर‍रकििध्ये‍नेपाल‍सरकारबाट‍भिुानी‍गररन‍ुपने‍

रु.‍५५०‍करोड‍प्राप्त‍भइसकेकोले‍सो‍ रकिलाई‍चिुा‍िेयर‍ पुुँजीिा‍सिावेि‍गररएको‍
छ। 

२. चालू‍ आमथिक‍ वर्षिको‍ जेठ‍ िसान्िसम्िको‍ यथाथि‍ आम्दानी, लगानी‍ र‍ िचिको‍ आिारिा‍
आमथिक‍वर्षि‍२०७७/७८‍को‍अनिुामनि‍ववत्तीय‍वववरण‍ियार‍गररएको‍छ‍र‍आमथिक‍वर्षि‍
२०७८/७९‍देक्ट्ि‍२०८१/८२‍सम्ि‍गरी‍४‍वर्षिको‍प्रके्षवपि‍ववत्तीय‍वववरण‍पेि‍गररएको‍
छ।‍ 

३. ववमभन्न‍ मनजी‍ िथा‍ सरकारी‍ मनकायहरुबाट‍ अध्ययनका‍ ववमभन्न‍ चरणिा‍ रहेका‍ जलववद्यिु‍
आयोजनाहरुलाई‍ आिार‍ िानी‍ मनजी‍ के्षत्र‍ िथा‍ सरकारी‍ मनकाय‍ गरी‍ दईु‍ सिूहिा‍
आयोजनाहरु‍ वगीकरण‍ गरी‍ सो‍ आयोजनाहरुिा‍ ियेर‍ वा‍ ऋण‍ लगानी‍ गने‍ प्रक्षेपण‍
गररएको‍छ। 

४. कम्पनीको‍ लगानी‍ योजना‍ अनसुार‍ आमथिक‍ वर्षि‍ २०८१/८२‍ को‍ अन्त्यसम्ििा‍ कुल‍
६४३१‍िेगावाट‍क्षििाका‍४६‍वटा‍जलववद्यिु‍आयोजनाहरुिा‍रु.‍१००.२२‍अबि‍रकि‍
िेयर‍िथा‍ऋण‍लगानीको‍सम्झौिा‍गने‍र‍सो‍अवमििा‍रु.‍२९.२६‍अबि‍रकि‍लगानी‍
प्रवाह‍गररसरने‍प्रके्षपण‍गररएको‍छ।‍ 

५. मनजी‍ क्षेत्रबाट‍ प्रववििि‍ आयोजनाहरुिा‍ ियेर‍ पुुँजीको‍ अमिकिि‍ २०%‍ हनुे‍ गरी‍
आयोजनाको‍आकार‍ अनसुार‍ रु.‍ १५०‍करोडसम्ि‍ियेर‍लगानी‍ गने‍ अनिुान‍ गररएको‍
छ।‍त्यसैगरी‍सरकारी‍मनकायबाट‍प्रववििि‍आयोजनाहरुिा‍िेयर‍पुुँजीको‍अमिकिि‍२०%‍
हनुे‍ गरी‍आयोजनाको‍आकार‍अनसुार‍रु.‍३००‍करोडसम्ि‍िेयर‍लगानी‍गने‍अनिुान‍
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गररएको‍ छ।‍ कम्पनीबाट‍ सहायक‍ कम्पनीिाफि ि‍् ववकास‍ गररने‍ आयोजनाहरुिा‍ ियेर‍
पुुँजीको‍ ५१%‍ सम्ि‍ िेयर‍ लगानी‍ गने‍ अनिुान‍ गररएको‍ छ।‍ ऋण‍ लगानी‍ गने‍
आयोजनािा‍ आयोजनाको‍आकार‍ अनसुार‍ जम्िा‍ आवश्यक‍ऋण‍ रकिको‍ २०%‍ सम्ि‍
ऋण‍लगानी‍गने‍अनिुान‍गररएको‍छ।‍ 

६. मनजी‍क्षेत्रबाट‍प्रववििि‍आयोजनाहरुिा‍गररने‍िेयर‍लगानी‍सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनािा‍पवहलो‍
वर्षि‍ प्रमिबििा‍ रकिको‍ २५%, दोस्रो‍ वर्षि‍ ४०%‍ र‍ िेस्रो‍ वर्षि‍ ३५%‍ गरी‍ भिुानी‍ हनुे‍
अनिुान‍ गररएको‍ छ।‍ सरकारी‍ मनकायबाट‍ प्रववििि‍आयोजनाहरुिा‍ गररने‍ िेयर‍ लगानी‍
सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनािा‍पवहलो‍वर्षि‍प्रमिबििा‍रकिको‍१५%, दोस्रो‍वर्षि‍२५%, िेस्रो‍वर्षि‍
३०%‍र‍चौथो‍वर्षि‍३०%‍गरी‍भिुानी‍हनुे‍अनिुान‍गररएको‍छ।‍२००‍िेगावाटसम्िका‍
आयोजनाहरुिा‍ ियेर‍ लगानी‍ स्वीकृि‍ भएको‍ दोस्रो‍ वर्षिदेक्ट्ि‍ र‍ सो‍ भन्दा‍ ठूला‍
आयोजनाहरुिा‍िेयर‍लगानी‍स्वीकृि‍भएको‍िेस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍रकि‍भिुानी‍िरुु‍हनुे‍प्रके्षपण‍
गररएको‍छ। 

७. १००‍िेगावाटसम्िका‍आयोजनाहरुिा‍गररने‍ऋण‍लगानी‍सम्बक्ट्न्िि‍आयोजनािा‍पवहलो‍
वर्षि‍ कुनै‍भिुानी‍गनुि‍ नपने‍ र‍दोस्रो‍वर्षि‍ प्रमिबििा‍ रकिको‍३५%, िेस्रो‍वर्षि‍३५%‍र‍
चौथो‍ वर्षि‍ ३०%‍गरी‍ भिुानी‍ हनुे‍ अनिुान‍ गररएको‍छ।‍१००‍ िेगावाटभन्दा‍िामथका‍
आयोजनाहरुिा‍पवहलो‍र‍दोस्रो‍वर्षि‍कुनै‍भिुानी‍गनुि‍नपने‍र‍िेस्रो‍वर्षि‍प्रमिबििा‍रकिको‍
१५%, चौथो‍वर्षि‍३०%, पाुँचौँ‍वर्षि‍२५%‍र‍ छैठौँ‍वर्षि‍३०%‍गरी‍भिुानी‍हनु‍अनिुान‍
गररएको‍छ।‍ 

८. ऋण‍लगानी‍भएका‍१००‍िेगावाटसम्िका‍आयोजनाहरुले‍व्यापाररक‍उत्पादन‍िरुु‍भएको‍
१२‍वर्षिमभत्र‍र‍सो‍भन्दा‍ठूला‍आयोजनाहरुले‍व्यापाररक‍उत्पादन‍िरुु‍भएको‍१५‍वर्षिमभत्र‍
ऋण‍चिुा‍गररसरन‍ेप्रके्षपण‍गररएको‍छ। 

९. िेयर‍ लगानी‍ गररएका‍ आयोजनाहरुबाट‍ व्यापाररक‍ उत्पादन‍ िरुु‍ भएको‍ दोस्रो‍ वर्षिबाट‍
वावर्षिक‍१२.५%‍प्रमिफल‍प्राप्त‍हनुे‍अनिुान‍गररएको‍छ। 

१०. ऋण‍ लगानी‍ गररएका‍ आयोजनाहरुबाट‍ लगानी‍ िरुु‍ भएपश्‍चाि‍् देक्ट्ि‍ नै‍ आमथिक‍ वर्षि‍
२०७८/७९‍ र‍ २०७९/८०‍ िा‍ ८.५%‍ र‍ सो‍ पश्‍चाि‍् वावर्षिक‍ १०%‍ धयाज‍ प्राप्त‍ हनुे‍
अनिुान‍गररएको‍छ। 

११. कम्पनीबाट‍ ऋण‍ वा‍ ियेर‍ लगानी‍ सम्झौिा‍ भई‍ वविरण‍ हनु‍ बाुँकी‍ रहेको‍ रकिलाई‍
आवमिक‍ रुपिा‍ िदु्दिी‍ मनके्षपिा‍ राख्न‍े र‍ िदु्दिी‍ मनके्षपिा‍ आमथिक‍ वर्षि‍ २०७७/७८‍ र‍
२०७८/७९‍िा‍वावर्षिक‍७%‍धयाज‍प्राप्त‍हनुे‍अनिुान‍गररएको‍छ। 

१२. आमथिक‍ वर्षि‍ २०८०/८१‍ देक्ट्ि‍ कम्पनीले‍ बाह्य‍ ऋण‍ मलनपुने‍ प्रके्षपण‍ गररएको‍ छ‍ र‍
स्वदेिी‍ पुुँजी‍ बजारिा‍ बण्ड‍ जारी‍ गने, नेपाल‍ सरकारबाट‍ ऋण‍ मलन‍े र‍ वैदेक्ट्िक‍ िथा‍
बहरुाविय‍ ववत्तीय‍ संस्थाहरुबाट‍ सहमुलयिपूणि‍ ऋण‍ मलने‍ लगायिका‍ ववत्तीय‍ उपकरणहरु‍
िाफि ि‍्ऋण‍उठाई‍जलववद्यिु‍आयोजनाहरुिा‍लगानी‍गने‍र‍सोको‍धयाज‍वावर्षिक‍६%‍हनु‍े
प्रके्षपण‍गररएको‍छ। 
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१३. सञ्‍चालन‍ र‍ प्रिासमनक‍ िचििा‍ आमथिक‍ वर्षि‍ २०७७/७८‍ को‍ आिारिा‍ आमथिक‍ वर्षि‍
२०७८/७९‍िा‍३०%‍वृवि‍हनुे‍र‍सो‍पश्‍चाि‍्कििचारी‍िचि‍िथा‍सञ्‍चालन‍र‍प्रिासमनक‍
िचि‍औसि‍रुपिा‍वावर्षिक‍१०%‍ले‍ववृि‍हुुँदै‍जाने‍अनिुान‍गररएको‍छ। 
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अनसूुची-४ 

प्रििु आयोजनाहरुको वावर्षिक कायिसूची  
 

 

कैवफयि‍

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

1
डीटेल्ड‍डीजाइन, डीपीआर, िथा‍बोलपत्र‍
कागजाि‍‍ियारी

2 ववद्यिु‍िररद‍सम्झौिा‍सम्पन्न‍गने
3 ववत्तीय‍व्यवस्थापन‍गने

4
मनक्ट्ज‍जग्गा‍अमिग्रहण‍िथा‍सरकारी‍जग्गा‍
प्रामप्त

5 साइट‍आवास‍िथा‍पहचुुँ‍िागि‍मनिािण
६ सपुरमभजन‍कन्सल्टेन्ट‍छनौट
७ मसमभल‍र‍हाइड्रोिेकामनकल‍ठेकेदार‍छनौट

८ िु् य‍मनिािण‍कायि
कररव‍६५% मनिािण‍
सम्पन्न‍हनुे

९ इलेरिोिेकामनकल‍सप्लायर‍छनौट

१०
प्रिारण‍लाइनको‍मडजाइन‍िथा‍वािावरणीय‍
अध्ययन‍‍सम्पन्न

११
प्रिारण‍लाइनको‍लामग‍आवश्यक‍जग्गा‍
अमिग्रहण

१२ प्रिारण‍लाईनको‍मनिािण‍कायि
कररव‍3०% मनिािण‍
सम्पन्न‍हनुे

१३ प्राथमिक‍िेयर‍मनष्कािन

मसम्बवुा‍ िोला‍ जलववद्यिु‍ आयोजना‍ (७०.३‍िेगावाट )

क्र.स

आमथिक‍वर्षि‍
२०७८/७९‍ २०७९/८०‍ २०८०/८१‍ २०८१/८२‍

वक्रयाकलाप‍
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प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

1
पावरचाइनासुँग‍जोइन्ट‍भेन्चर‍सम्झौिा‍
गने

2 जोइन्ट‍भेन्चर‍कम्पनी‍स्थापना‍गने

3 ववस्ििृ‍सम्भाव्यिा‍अध्ययन‍सम्पन्न‍गने

4
वािावरणीय‍प्रभाव‍िलु्याुँकन‍अध्ययन‍
सम्पन्न‍गने

5
पनुवािि‍िथा‍पनुस्थािपना‍योजना‍ियार‍
गने

६
उत्पादन‍अनिुमि‍प्राप्त‍िथा‍ववद्यिु‍िररद‍
सम्झौिा‍गने

७ ववत्तीय‍व्यवस्थापन‍गने

८
मनक्ट्ज‍जग्गा‍अमिग्रहण‍िथा‍सरकारी‍
जग्गा‍प्रामप्त

९ सपुरमभजन‍कन्सल्टेन्ट‍छनौट
१०

मसमभल‍र‍हाइड्रोिेकामनकल‍ठेकेदार‍
छनौट

११ िु् य‍मनिािण‍कायि कररव‍२५% मनिािण‍हनु‍े
१२ इलेरिोिेकामनकल‍सप्लायर‍छनौट

१३
प्रिारण‍लाइनको‍मडजाइन‍िथा‍
वािावरणीय‍अध्ययन‍सम्पन्न‍गने

१४
प्रिारण‍लाइनको‍लामग‍आवश्यक‍जग्गा‍
अमिग्रहण

१५ प्रिारण‍लाईनको‍मनिािण‍कायि कररव‍१०% मनिािण‍हनुे

िाडी‍ जलािययिु‍ जलववद्यिु‍ आयोजना‍ (१५६‍िेगावाट )

कैवफयि‍क्र.स वक्रयाकलाप‍

आमथिक‍वर्षि‍
२०७८/७९‍ २०७९/८०‍ २०८०/८१‍ २०८१/८२‍

 

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

प्रथि‍
तै्रिामसक

दोस्रो‍
तै्रिामसक

िेस्रो‍‍
तै्रिामसक

चौथो‍
तै्रिामसक

1
पावर‍चाइनासुँग‍जोइन्ट‍भेन्चर‍
सम्झौिा‍गने

2 जोइन्ट‍भेन्चर‍कम्पनी‍स्थापना‍
३ सवेक्षण‍अनिुमि‍प्राप्त‍गने
४ पूवि‍सम्भाव्यिा
४ ववस्ििृ‍सम्भाव्यिा‍अध्ययन

५
वािावरणीय‍प्रभाव‍िलु्याुँकन‍
अध्ययन‍सम्पन्न‍गने

६
पनुवािि‍िथा‍पनुस्थािपना‍योजना‍
र‍क्षमिपूमिि‍ प्रमिवेदन‍ियारी

७
उत्पादन‍अनिुमि‍प्राप्त‍िथा‍
ववद्यिु‍िररद‍सम्झौिा

८ ववत्तीय‍व्यवस्थापन‍गने
९ क्षमिपूमिि‍ वविरण‍र‍जग्गा‍प्रामप्त

ििोर‍ जलािययिु‍ जलववद्यिु‍ आयोजना‍ (७५६‍िेगावाट ) 

क्र.स वक्रयाकलाप‍

आमथिक‍वर्षि‍
२०७८/७९‍ २०७९/८०‍ २०८०/८१‍ २०८१/८२‍
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अनसूुची-‍५ 

प्रििु वक्रयाकलापहरुको कायािन्वयन कायियोजना 
१.‍संस्थागि एवं संरचनागि रुपान्िरणिः 
 

प्रििु कायिनीमि वक्रयाकलाप सिय सीिा िूल्याङ्कन 

सूचक 

अपेक्ट्क्षि 

पररणाि 

कम्पनीको संस्थागि एवं 

संरचनागि रूपान्िरण 

गनि सम्भाव्यिा अध्ययन 

गरी कम्पनीको उपयिु 

स्वरुप मनिािरण गने। 

सम्भाव्यिा अध्ययन 

गने। 

पवहलो  वर्षि अध्ययन 

प्रमिवेदन। 

कम्पनी  
नेपाल राि 

बैङ्कको 
मनयिन िथा 
सपुरीवेक्षणको 
दायरािा 
आउने  

अध्ययन प्रमिवेदन 

कायािन्वयन गने। 

पवहलो वर्षि‍
प्रारम्भ गरी 
दोस्रो वर्षि‍
सम्पन्न गने। 

कायािन्वयन 

प्रमिवेदन। 

लगानीिा केक्ट्न्रि हनु े

गरी कम्पनीको कायि 
क्षेत्र  पनुरावलोकन 

गने। 

प्रबन्िपत्र र 
मनयिावलीिा संिोिन 

गने । 

पवहलो वर्षि‍
प्रारम्भ गरी 
दोस्रो वर्षि‍
सम्पन्न गने। 

संिोमिि 

प्रबन्िपत्र र 
मनयिावली। 

कम्पनीको 
कायि क्षते्र प्रष्ट 

हनुे। 

नीमि िथा कायिववमििा 
सिुार गने। 

िौजदुा नीमि िथा 
कायिववमिको 
पनुरावलोकन गने  

पवहलो वर्षि‍ संिोमिि 

नीमि िथा 
कायिववमि 

कम्पनीको 
कायि प्रकृमि 

अनरुुप नीमि 

िथा 
कायिववमिको 
पयािप्तिा हनु े

आवश्यकिा अनसुार 
नयाुँ नीमि िथा 
कायिववमि िजुििा गने  

दोस्रो वर्षि‍ िजुििा भएको 
नीमि िथा‍
कायिववमि 

पररयोजनाको DDA 

लगायि  प्राववमिक एवं 

ववत्तीय ववश्‍लेर्षणको 
कायििा परािििदािाको 
सेवा प्रदान गने। 

आवश्यक पूवाििार र 
संयन्त्रको मनिािण 

गने। 

दोस्रो वर्षि पूवाििारको 
अवस्था 

कम्पनीको 
भमूिका वृवि 

हनुे। 

लगानीकिािसुँग 

सिझदारी सम्झौिा‍
(MOU) गने। 

दोस्रो वर्षि  सिझदारी 
सम्झौिा 

पराििि‍सेवा प्रारम्भ 

गने। 

दोस्रो वर्षि‍ सेवाको 
प्रारम्भ 

ऋण लगानीको दायरा 
ववस्िार गनि नेपाल राि 

प्रत्यक्ष लगानीको 
स्वीकृमि प्राप्त गने। 

पवहलो वर्षि स्वीकृमि पत्र कम्पनीको 
ऋण 
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प्रििु कायिनीमि वक्रयाकलाप सिय सीिा िूल्याङ्कन 

सूचक 

अपेक्ट्क्षि 

पररणाि 

बैङ्कबाट स्वीकृमि प्राप्त 

गने। 

सहववत्तीयकरणको 
नेितृ्वको स्वीकृमि प्राप्त 

गने। 

िेस्रो‍वर्षि‍ स्वीकृमि पत्र लगानीको 
दायरा ववस्िार 
हनुे। 

पचास िेगावाट वा सो 
भन्दा िामथका 
आयोजनाहरुिा िात्र 

ऋण वा स्वपूुँजी लगानी 
गने नीमिगि व्यवस्था 
गने। 

प्रबन्िपत्र र 
मनयिावलीिा संिोिन 

गने। 

दोस्रो वर्षि संिोमिि 

प्रबन्िपत्र र 
मनयिावली। 

कम्पनीको 
कायि क्षते्र प्रष्ट 

हनुे। 

कायि प्रकृमिका 
आिारिा कम्पनीको 
ब्राक्ट्ण्डङ्ग गने 

कायि प्रकृमिका 
आिारिा कम्पनीको 
ब्राक्ट्ण्डङ्ग गने। 

दोस्रो वर्षि कम्पनीको 
ब्राण्ड। 

कम्पनी 
प्रमिको 
ववश्वसनीयिा 
वृवि हनु।े 

कम्पनीको ियेर 
संरचनािा अन्िरािविय 

रणनीमिक साझेदारलाई 

सहभागी गराउन।े 

सम्भाववि 

लगानीकिािहरुको 
िोजी गने िथा 
सिझदारी सम्झौिा 
गने। 

पवहलो वर्षि‍र 
दोस्रो वर्षि 

सिझदारी 
सम्झौिा 

कम्पनीिा 
अन्िरािविय 

अनभुव र 
स्रोि सािन 

थप हनुे। 

कम्पनीको पूुँजी 
संरचना र अन्य कानूनी 
दस्िावेजहरुिा 
पररिाजिन गने। 

िेस्रो वर्षि‍र चौथो 
वर्षि‍ 

पररिाक्ट्जिि 

कानूनी 
दस्िावेजहरु 

कम्पनीको पररवमििि 

स्वरूप बिोक्ट्जि 

कम्पनीको िौजदुा 
संरचनािा पररिाजिन 

गने। 

िेस्रो वर्षि‍र चौथो 
वर्षि‍ 

पररिाक्ट्जिि 

संरचना 
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२.‍रणनीमिक‍साझेदारीको‍ववकासिः 

प्रििु‍कायिनीमि वक्रयाकलाप सिय‍सीिा िूल्याङ्कन‍
सूचक 

अपेक्ट्क्षि‍
पररणाि 

जलववद्यिु‍
आयोजनाको‍प्रवििन‍
िथा‍ववकास‍गने‍
सरकारी‍
मनकायहरूसुँग‍
रणनीमिक‍
साझेदारीको‍ववकास‍
गने। 

नेपाल‍ववद्यिु‍
प्रामिकरण। 

दोस्रो‍वर्षि‍ सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

लगानीयोग्य‍
पररयोजनाहरु‍
पवहचान‍हनुे। क्ट्चमलिे‍जलववद्यिु‍

कम्पनी‍मल.। 
दोस्रो‍वर्षि‍ सिझदारी‍‍

सम्झौिा 

ववद्यिु‍ववकास‍कम्पनी‍
मल.। 

पवहलो‍वर्षि‍ सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

राविय‍प्रसारण‍ग्रीड‍
कम्पनी‍मल.। 

पवहलो‍वर्षि सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

अन्िरािविय‍संस्था‍एवं‍
लगानीकिाि‍लगायि‍
गैरआवासीय‍
नेपालीहरुसुँग‍
रणनीमिक‍
साझेदारीको‍ववकास‍
गने। 

ववश्व‍बैङ्क, अन्िरािविय‍
िरुा‍कोर्ष, एमसयाली‍
ववकास‍बैङ्क‍लगायिका‍
अन्िरािविय‍
लगानीकिािहरुसुँग‍
सहकायि‍गने।‍ 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

वैदेक्ट्िक‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍
हनुे। 

गैरआवासीय‍
नेपालीहरुको‍संर्सुँग‍
सहकायि‍गने।‍ 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

वैदेक्ट्िक‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍
हनुे। 

संस्थागि‍
लगानीकिािहरुसुँग‍‍
सहकायि‍र‍
साझेदारीको‍ववकास‍
गने। 

नेपाल‍ईन्रािकचर‍बैङ्क‍
मल. 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

संयिु‍
लगानीका‍
अवसरहरु‍
ववकास‍हनुे। 

कििचारी‍सञ्चय‍कोर्ष, 
नागररक‍लगानी‍कोर्ष, 
राविय‍बीिा‍संस्थान 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

अन्य‍संस्थागि‍
लगानीकिािहरु 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

मनजी‍के्षत्रसुँग‍
सहकायि‍र‍
साझेदारीको‍ववकास‍
गने। 

स्विन्त्र‍ऊजाि‍उत्पादक‍
संर्सुँग‍सिझदारी‍
सम्झौिा‍गने।‍ 

पवहलो‍वर्षि सिझदारी‍‍
सम्झौिा 

लगानीयोग्य‍
पररयोजनाहरु‍
पवहचान‍हनुे। 
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३.‍ददगो‍एवं‍भरपदो‍ववत्तीय‍स्रोिको‍पररचालनिः 

प्रििु‍कायिनीमि वक्रयाकलाप सिय‍सीिा िूल्याङ्कन‍
सूचक 

अपेक्ट्क्षि‍पररणाि 

हकप्रद‍ियेर‍जारी‍
गने‍प्रवक्रया‍सम्पन्न‍
गने। 

मबक्री‍नभएको‍हकप्रद‍
िेयर‍मललािको‍
प्रवक्रयाबाट‍मबक्री‍गने। 

पवहलो‍वर्षि चिुा‍पूुँजी सािारण‍सभाको‍
मनणिय‍
कायािन्वयन‍हनुे।‍‍ 

िलुनात्िक‍रूपिा‍
सहमुलयि‍दर‍र‍
दीर्िकालीन‍प्रकृमिको‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालनिा‍जोड‍
ददन।े 

ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालनको‍उपयिु‍
प्रडरटहरुको‍ववकास‍र‍
कायािन्वयन‍गने। 

िेस्रो‍
वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

पररचालन‍
भएको‍ववत्तीय‍
स्रोि 

लगानीयोग्य‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍हनुे। 

कम्पनीले‍पवहचान‍
गरेको‍कुनै‍िास‍
पररयोजनािा‍
लगानीका‍लामग‍पावर‍
बण्ड‍जारी‍गने। 

अमनवायि‍िरलिा‍
अनपुाि‍(SLR)‍िा‍
गणना‍हनुे‍व्यवस्थाका‍
लामग‍प्रयास‍गने। 

िेस्रो‍
वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

पररचालन‍
भएको‍ववत्तीय‍
स्रोि 

लगानीयोग्य‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍हनुे। 

सवटिवफकेट‍अफ‍
मडपोक्ट्जट‍जारी‍गने। 

आवश्यक‍पूवाििार‍र‍
संरचना‍ियार‍गरी‍
नेपाल‍राि‍बैङ्कको‍
स्वीकृमि‍मलने। 

िेस्रो‍
वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

पररचालन‍
भएको‍ववत्तीय‍
स्रोि 

लगानीयोग्य‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍हनुे। 

कम्पनी‍िाफि ि‍
वैदेक्ट्िक‍लगानी‍
ल्याउन‍प्रयास‍गने। 

अन्िरािविय‍संस्थाहरु‍
लगायि‍गैरआवासीय‍
नेपाली‍एवं‍मिनीहरुको‍
सङ्गठनसुँग‍सहकायि‍
गने।‍ 

िेस्रो‍
वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

पररचालन‍
भएको‍ववत्तीय‍
स्रोि 

लगानीयोग्य‍
ववत्तीय‍स्रोि‍
पररचालन‍हनुे। 

जलािययिु‍
आयोजनाको‍रुपिा‍
मनिािणिा‍हनुे‍
लगानीका‍लामग‍
Viability Gap 

Funding को‍प्रबन्ि‍
गने। 

नेपाल‍सरकारबाट‍
सहमुलयि‍दरको‍ऋण‍
िथा‍अनदुान‍प्राप्त‍
गने। 

िेस्रो‍
वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

पररचालन‍
भएको‍ववत्तीय‍
स्रोि 

जलािययिु‍
आयोजनाको‍
मनिािणिा‍सहजिा‍
हनुे। 
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४.‍सरुक्ट्क्षि‍र‍सन्िमुलि‍लगानी‍व्यवस्थापनिः‍ 

प्रििु‍कायिनीमि वक्रयाकलाप सिय‍सीिा िूल्याङ्कन‍सूचक अपेक्ट्क्षि‍
पररणाि 

आयोजनाहरुको‍ियेर‍
लगानीलाई‍पवहलो‍
प्राथमिकिािा‍रािी‍
लगानी‍संरचना‍ियार‍
गने।‍ 

िलुनात्िक‍रुपिा‍ठूला, 
साविजमनक‍मनकायले‍
प्रवििन‍गरेका‍िथा‍
नेपाल‍सरकारले‍
प्राथमिकिािा‍रािेका‍
एवं‍पररयोजना‍ववकास‍
सम्झौिा‍(PDA)‍भएका‍
आयोजनाहरुको‍िोजी‍
गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

लगानी‍सम्झौिा‍ लगानी‍वृवि‍
हनुे। 

सरकारी‍
प्राथमिकिाका‍ठूला‍
आयोजनािा‍संयिु‍
ऋण‍लगानी‍गने। 

कििचारी‍सञ्चय‍कोर्ष, 
नागररक‍लगानी‍कोर्ष‍
लगायिका‍गैरबैवङ्कङ‍
ववत्तीय‍संस्थाहरूसुँग‍
सहकायि‍गने।‍ 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

लगानी‍सम्झौिा‍ लगानी‍वृवि‍
हनुे। 

सहववत्तीयकरणको‍
नेितृ्व‍गने। 

नेपाल‍राि‍बैङ्कको‍
स्वीकृमि‍मलन।े 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

लगानी‍सम्झौिा‍ लगानी‍वृवि‍
हनुे। 

अन्िरािविय‍ववकास‍
साझेदारहरूसुँग‍मिली‍
आयोजनािा‍संयिु‍
लगानी‍ववस्िार‍गने। 

अन्िरािविय‍ववकास‍
साझेदारहरूसुँग‍मिली‍
आयोजनािा‍संयिु‍
लगानी‍ववस्िार‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

लगानी‍सम्झौिा‍ लगानी‍वृवि‍
हनुे। 

लगानीको‍
वववविीकरण‍गने। 

ववद्यिु‍प्रसारण‍िथा‍
वविरणसुँग‍सम्बक्ट्न्िि‍
आयोजनाहरुिा‍लगानी‍
ववस्िार‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

लगानी‍सम्झौिा‍ लगानी‍
वववविीकरण‍‍
हनुे। 

 

 

५. क्षििा‍ववकास, संस्थागि‍सिुासन‍र‍उत्पादकत्व‍अमभबवृििः‍‍ 

प्रििु‍कायिनीमि वक्रयाकलाप सिय‍सीिा िूल्याङ्कन‍सूचक अपेक्ट्क्षि‍पररणाि 

िानव‍संिािन‍
व्यवस्थापन‍िथा‍
ववकास 

स्थायी‍कििचारीहरुको‍
पदपूमिि‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि। 

पदपूमिि कम्पनीिा‍स्थायी‍
संयन्त्रको‍
ववकास‍हनुे। 
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संिािन‍व्यवस्थापन‍
िथा‍ववकास‍नीमि‍लागू‍
गने। 

दोस्रो‍वर्षि लागू‍भएको‍
नीमि 

वृक्ट्त्त‍ववकास‍‍
पूवािनिुान‍हनु।े‍ 

सङ्गठनात्िक‍संरचना‍र‍
दरबन्दीिा‍सिुार‍गने। 

िेस्रो‍वर्षि‍ नयुँ‍संरचना कम्पनीको‍
संरचनािा‍
सिसािवयक‍
सिुार‍हनुे। 

व्यवस्थापन‍
उत्तरामिकार‍योजना‍
ियार‍गने। 

दोस्रो‍वर्षि ियार‍भएको‍
योजना। 

दक्ष‍‍र‍अनभुवी‍
जनिक्ट्िको‍
उपलव्ििा‍
समुनक्ट्िि‍हनु।े‍ 

कििचारीको‍सेवा‍
सवुविािा‍सिायनकूुल‍
पनुरावलोकन‍गरी 

दोस्रो‍वर्षि पनुरावलोकन‍
भएको‍सवुविा 

कििचारीको‍
सवुविा‍
कायिसम्पादनिा‍
आिाररि‍हनुे। 

उत्पादकत्व‍अमभवृवि प्रििु‍कयिकारी‍
अमिकृिसुँग‍गने‍
कायिसम्पादन‍करार‍र‍
सोको‍िूल्याङ्कन‍
कायिववमिलाई‍
कायििूलक‍र‍
पररणािििुी‍बनाउने‍
गरी‍सिुार‍गने।‍ 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

कायिसम्पादन‍
सूचकहरु 

कायिसम्पादनिा‍
सिुार‍हनुे। 

व्यवस्थापकीय‍िहका‍
कििचारीहरूसुँग‍प्रििु‍
कायिकारी‍अमिकृिले‍
वावर्षिक‍रूपिा‍
कायिसम्पादन‍करार‍
गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

कायिसम्पादन‍
सूचकहरु 

कायिसम्पादनिा‍
सिुार‍हनुे। 

कायिसम्पादन‍िूल्याङ्कन‍
प्रणालीलाई‍वैज्ञामनक‍र‍
वस्िपुरक‍बनाउने‍एवं‍
कायिसम्पादनिा‍

दोस्रो‍वर्षि सिुार‍गररएको‍
प्रणाली 

कायिसम्पादनिा‍
सिुार‍हनुे। 
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आिाररि‍प्रोत्साहन‍
प्रणाली‍लागू‍गने। 

कायिसञ्चालन‍मनदेक्ट्िका‍
(SOP)‍ियार‍गरी‍
मनणिय‍प्रवक्रयालाई‍मछटो‍
छररिो‍बनाउन।े 

दोस्रो‍वर्षि लागू‍गररएको‍
SOP 

कायिसम्पादनिा‍
सिुार‍हनुे। 

संस्थागि‍सिुासन‍
प्रवििन‍ 

कििचारीको‍
आचारसंवहिा‍लागू‍
गने। 

पवहलो‍वर्षि आचारसंवहिा क्ट्जम्िेवारी‍र‍
जवाफदेवहिाको‍
प्रवििन‍हनु।े 

संस्थागि‍
सिुासनसम्बन्िी‍
कायिववमि‍लागू‍गने। 

दोस्रो‍वर्षि लागू‍गररएको‍
कायिववमि 

संस्थागि‍
सिुासनिा‍
प्रवििन‍हनु।े‍ 

लेिा‍नीमि, लेिा‍
िीर्षिकहरूको‍सूची‍र‍
लेिा‍मनदेक्ट्िका‍ियार‍
गने। 

पवहलो‍वर्षि लागू‍गररएको‍
नीमि‍िथा‍
मनदेक्ट्िका‍ 

ववत्तीय‍प्रमिवेदन‍
व्यवक्ट्स्थि‍हनुे। 

िौजदुा‍नीमि, मनयि‍
िथा‍कायिववमिहरुको‍
आवमिक‍पनुरावालोकन‍
गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

पनुरावलोकन‍
भएका‍नीमिहरु 

नीमिहरु‍
व्यवक्ट्स्थि‍र‍
अध्यावमिक‍
हनुे। 

कम्पनीका‍
गमिववमिहरुको‍नेपाल‍
राि‍बैङ्कबाट‍मनयमिि‍
रुपिा‍सपुरीवेक्षण‍हनुे‍
व्यवस्था‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

राि‍बैङ्कबाट‍
भएको‍‍
सपुरीवेक्षण‍ 

संस्थागि‍
सिुासनिा‍
प्रवििन‍हनु।े‍ 

सहायक‍कम्पनीहरुका‍
गमिववमिको‍सूक्ष्ि‍
मनगरानी‍गनि‍उपयिु‍
संयन्त्र‍र‍पिमिको‍
ववकास‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

ववकास‍
गररएको‍संयन्त्र‍
र‍पिमि 

अनगुिन‍िथा‍
िूल्याङ्कन‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

कम्पनीका‍
गमिववमिहरुको‍

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

तै्रिामसक‍
वववरण 

साविजमनक‍
जवाफदेवहिा‍‍र‍
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तै्रिामसक‍प्रगमि‍वववरण‍
ियार‍गरी‍सरोकारवाला‍
मनकायहरुका‍अमनवायि‍
रुपिा‍पठाउने‍व्यवस्था‍
गने। 

ववश्वसनीयिा‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

वर्षििा‍कम्िीिा‍एक‍
पटक‍संस्थागि‍
लगानीकिािहरु, 

सरोकारवाला‍मनकायहरु‍
िथा‍आिारभिू‍
िेयरिनीहरुसुँग‍बैठक‍
बसी‍कम्पनीका‍
गमिववमिहरुको‍सिीक्षा‍
गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सिीक्षा‍बैठक साविजमनक‍
जवाफदेवहिा‍र‍
ववश्वसनीयिा‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

सियिै‍आन्िररक‍िथा‍
बाह्य‍लेिापरीक्षण‍
सम्पन्न‍गराई‍
लेिापरीक्षण‍
प्रमिवेदनका‍‍
सझुावहरुको‍यथािीघ्र‍
कायािन्वयन‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

लेिापरीक्षण‍
प्रमिवेदन 

साविजमनक‍
जवाफदेवहिा‍र‍
ववश्वसनीयिा‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

सूचीकृि‍कम्पनीको‍
लामग‍लागू‍हनुे‍
अनपुालना‍सम्बक्ट्न्िि‍
व्यवस्थाहरु‍पूणि‍
पालनाको‍समुनक्ट्िि‍
गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

अनपुालना‍
सम्बन्िी‍
प्रमिवेदनहरु 

साविजमनक‍
जवाफदेवहिा‍र‍
ववश्वसनीयिा‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

ववद्यिुीय‍प्रणालीको‍
प्रयोग‍ 

िौजदुा‍Enterprise 

Resource Planning 

(ERP)‍िा‍सिुार‍गने। 

पवहलो‍वर्षि सिुार‍प्रमिवेदन व्यवस्थापन‍
सूचना‍प्रणाली‍
प्रभावकारी‍हनु।े‍ 

 Disaster Recovery Site‍
को‍व्यवस्था‍गने। 

दोस्रो‍वर्षि Disaster 

Recovery Site 
डाटाहरु‍सरुक्ट्क्षि‍
हनुे।‍ 

 सूचना‍िथा‍सञ्चार‍ पवहलो‍वर्षि ICT Policy ववद्यिुीय‍
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व्यवस्थापन‍सम्बन्िी‍
नीमि‍(ICT Policy)‍
ियार‍गरी‍लागू‍गने। 

प्रणालीको‍
उपयोग‍
प्रभावकारी‍हनु।े‍ 

सम्पक्ट्त्त‍व्यवस्थापन स्थायी‍भौमिक‍
संरचनाको‍मनिािण‍गने। 

िेस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

स्थायी‍संरचना सम्पक्ट्त्त‍
व्यवस्थापन‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

सम्पक्ट्त्तको‍व्यवस्थापन‍
र‍उपयोग‍सम्बन्िी‍
मनदेक्ट्िका‍लागू‍गने। 

दोस्रो‍वर्षि लागू‍भएको‍
मनदेक्ट्िका‍ 

सम्पक्ट्त्त‍
व्यवस्थापन‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

सम्पक्ट्त्त‍िथा‍दावयत्व‍
व्यवस्थापन‍समिमिलाई‍
वक्रयािील‍बनाउने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

समिमिको‍
बैठक‍सं्या‍ 

सम्पक्ट्त्त‍
व्यवस्थापन‍
प्रभावकारी‍हनु।े 

क्षििा‍अमभवृवि प्राववमिक‍जनिक्ट्िको‍
सीप‍र‍दक्षिा‍
अमभवृविका‍कायिक्रि‍
सञ्चालन‍गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सञ्चालन‍भएको‍
कायिक्रि 

कििचारीको‍कायि‍
क्षििा‍र‍दक्षिा‍
अमभवृवि‍हनुे। 

सहववत्तीयकरणको‍
नेितृ्व‍गनि‍िथा‍
आयोजनाको‍ववश्‍लेर्षण‍
सम्बन्िी‍पराििि‍सेवा‍
प्रदान‍गनि‍उपयिु‍
संरचना‍ववकास‍गरी‍
क्षििा‍अमभवृवि‍गने। 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सञ्चालन‍भएको‍
कायिक्रि 

कििचारीको‍ज्ञान‍र‍
क्षििा‍ववकास‍एवं‍
अनभुवको‍आदान‍
प्रदानका‍लामग‍राविय‍
िथा‍अन्िरािविय‍
मनकायहरुसुँग‍सहकायि‍
गने। 

पवहलो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सञ्चालन‍भएको‍
कायिक्रि 

वर्षििा‍कम्िीिा‍एक‍
पटक‍सञ्चालक‍क्ट्िक्षा‍
कायिक्रि‍लागू‍गने। 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

सञ्चालन‍भएको‍
कायिक्रि 
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जोक्ट्िि‍व्यवस्थापन जोक्ट्िि‍व्यवस्थापन‍
कायिववमििा‍सिुार‍
गने। 

दोस्रो‍वर्षि सिुार‍भएको‍
कायिववमि 

जोक्ट्िि‍
व्यवस्थापन‍
प्रभावकारी‍हनु।े‍ 

लगानी‍गररएका‍
आयोजनाहरुको‍
अनगुिन‍िथा‍
िूल्याङ्कनलाई‍प्रभावकारी‍
र‍वस्िपुरक‍बनाउन।े 

पवहलो‍वर्षि अनगुिन‍िथा‍
िूल्याङ्कन‍सं्या 

अनगुिन‍िथा‍िूल्याङ्कन‍
िथा‍जोक्ट्िि‍
ववश्‍लेर्षणका‍लामग‍
उपयिु‍संरचनाको‍
ववकास‍गने। 

पवहलो‍वर्षि ववकास‍
गररएको‍
संरचना 

िचि‍मनयन्त्रण िचि‍सम्बन्िी‍िापदण्ड‍
ियार‍गरी‍लागू‍गने। 

पवहलो‍वर्षि लागू‍गररएको‍
िापदण्ड‍ 

कायिसञ्चालन‍
मििव्ययी‍र‍
प्रभावकारी‍हनु।े मनणिय‍प्रवक्रयालाई‍

क्रिििः‍कागजरवहि‍
बनाउने। 

दोस्रो‍वर्षिदेक्ट्ि‍
मनयमिि 

ERP 

कायािन्वयनको‍
अवस्था 

 

 


